
 

 

 

 
 

Outcome – 1) Productivity   2) Employee Experience   3) Happy Work Place 
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1. สร้างและพัฒนาระบบการสรรหาและการจ้างงานท่ี

หลากหลายจากภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย

    - การจ้างรูปแบบ Full-Time

    - การจ้างงานรูปแบบ Part-Time

    - การจ้างผู้ท่ีมีอายุเกิน 60 ปี

2. เพ่ิมประเภทบุคลากรให้มีความหลากหลายเพ่ือความเป็น

เลิศด้านวิชาการ

    - ประเภทวิชาการวิจัย

    - ประเภทคณาจารย์โรงเรียนสาธิต

    - ประเภทสมทบ (ศาสตราภิชาน ศาสตราจารย์วุฒิคุณ 

ผู้เช่ียวชาญวุฒิคุณศาสตราจารย์อาคันตุกะ ผู้เช่ียวชาญ

อาคันตุกะ)

1. สร้างระบบการท างานแบบยืดหยุ่น

    - ก าหนดต าแหน่งและลักษณะงานส าหรับการท างานแบบ

ยืดหยุ่น เช่น  Work from Anywhere, Remote Work   

2. ขับเคล่ือนรูปแบบการท างานข้ามสายงาน (Cross 

Function)1. ก าหนดต าแหน่งผู้บริหารท่ีส าคัญ

2. ก าหนดเกณฑ์และคุณสมบัติของผู้บริหาร แต่ละต าแหน่ง

3. จัดท าหลักสูตรการพัฒนาผู้น า

4. ค้นหา พัฒนา และคัดเลือกผู้ท่ีมีคุณสมบัติในการเป็น

ผู้บริหาร

1. สร้างระบบการสรรหา Talent จากภายในและภายนอก

2. ออกแบบการประเมินผลการปฏิบัติงาน ค่าตอบแทน และ

สวัสดิการ ส าหรับ Talent ท้ังภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย

3. สร้างระบบความก้าวหน้าในรูปแบบ Fast Track

Master Plan แผนยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล 

S2.1 สร้างระบบผู้น าในอนาคต 

(Future Leader)

S2.2 พัฒนาระบบการบริหาร

จัดการคนเก่ง (Talent 

Management)

S1.2 พัฒนาระบบและกลไกการ

ท างานแบบยืดหยุ่น 

(Flexible Work System)

ยุทธศาสตร์ท่ี 1 :

HR Excellence 

เป้าประสงค์

1. มีระบบการบริหาร

ทรัพยากรบุคคลท่ีได้เปรียบ

และสามารถแข่งขันได้

2. เพ่ิมบุคลากรท่ีมีความ

หลากหลายและมีศักยภาพเพ่ือ

รองรับกับพันธกิจของ

มหาวิทยาลัย

การด าเนินการ  ปี 69 ปี 70

แผนระยะเวลา
กลยุทธ์ (Strategy)

ยุทธศาสตร์ท่ี 2: High 

Performance & 

Sustainability 

Organization            

เป้าประสงค์

บุคลากรสายวิชาการ  สาย

อ านวยการ และสายบริหาร มี

ศักยภาพและสมรรถนะสูง 

รองรับการท างานตาม

ยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย

ยุทธศาสตร์ ปี 67 ปี 68

สร้างและพัฒนาระบบการ

สรรหาและการจ้างงานท่ี

หลากหลาย (Diversity)

S1.1
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การด าเนินการ  ปี 69 ปี 70

แผนระยะเวลา
กลยุทธ์ (Strategy)ยุทธศาสตร์ ปี 67 ปี 68

1. ขับเคล่ือนกรอบมาตรฐานภาระงานสายวิชาการ (APF)

2. ส่งเสริมและผลักดันการเข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการ ตาม

กรอบระยะเวลา

1. ขับเคล่ือนกรอบมาตรฐานภาระงานสายอ านวยการหรือ

วิชาชีพ (APPF)

2. ส่งเสริมและผลักดันบุคลากรสายอ านวยการฯ ให้เข้าสู่

ต าแหน่งท่ีสูงข้ึน

3. จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล (IDP)

4. ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการทดสอบสมรรถนะคุณวุฒิ

วิชาชีพ

5. ส่งเสริมและสนับสนุนเครือข่ายความร่วมมือวิชาชีพต่าง ๆ 

ให้มีความเข้มแข็ง และให้มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ท้ังภายใน

และภายนอก

1. ขับเคล่ือนมหาวิทยาลัยแห่งความสุขสู่องค์กรสุขภาวะท่ี

ย่ังยืน ภายใต้การลงนามความร่วมมือทางวิชาการ ยุทธศาสตร์

การขับเคล่ือนระบบปัญญานิเวศเพ่ือสร้างเสริม “มหาวิทยาลัย

แห่งความสุขสู่องค์กรสุขภาวะท่ีย่ังยืน”

2. ส่งเสริมให้ คณะ/ส่วนงาน/วิทยาเขต เข้าร่วมการส ารวจ

ความผูกพันองค์กร  ผ่าน Happy 8

3. วิเคราะห์ข้อมูลและข้อเสนอแนะท่ีได้จากการส ารวจมา

จัดท าแผนเพ่ือส่งเสริมความผูกพันของมหาวิทยาลัยตามบริบท

ของ แต่ละวิทยาเขต

1. ปรับโครงสร้างเงินเดือน และค่าตอบแทน ท่ีดึงดูด

2. จัดรูปแบบสวัสดิการท่ีเหมาะสมและสอดคล้องกับความ

ต้องการของแต่ละบุคคล

ยุทธศาสตร์ท่ี 3: Employee 

Engagement & 

Experience        

เป้าประสงค์

1. บุคลากรปฏิบัติงานอย่างมี

ความสุข เกิดความผูกพัน 

สร้างคุณค่า และมี

ประสบการณ์ท่ีดี  (Employee

 Experience) 

2. จูงใจและรักษาคนเก่งเข้ามา

ท างานในองค์กร

สร้างองค์กรสุขภาวะ 

(Healthy Organization)

S3.1

S2.4 พัฒนาสมรรถนะสาย

อ านวยการ (Enabling) ให้

เป็นมืออาชีพเพ่ือรองรับการ

เปล่ียนแปลง

S3.2 พัฒนาระบบค่าตอบแทน 

และสวัสดิการ เพ่ือรองรับ

การจ้างงานท่ีหลากหลาย 

(Compensation & Benefit)

ยุทธศาสตร์ท่ี 2: High 

Performance & 

Sustainability 

Organization          

เป้าประสงค์

บุคลากรสายวิชาการ สาย

อ านวยการ และสายบริหาร มี

ศักยภาพและสมรรถนะสูง 

รองรับการท างานตาม

ยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย

S2.3 พัฒนาสมรรถนะบุคลากรสาย

วิชาการให้เป็นเลิศ

9·



1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4

การด าเนินการ  ปี 69 ปี 70

แผนระยะเวลา
กลยุทธ์ (Strategy)ยุทธศาสตร์ ปี 67 ปี 68

1. พัฒนาฐานข้อมูลบุคลากรของมหาวิทยาลัย และบริหาร

จัดการข้อมูลบุคลากรเพ่ือน าไป สู่การบูรณาการข้อมูลการ

บริหารงานบุคคล ให้เกิดประสิทธิภาพ (HR Enterprise)

2. จัดท าการบันทึกกิจกรรมการประมวลผลข้อมูลส่วนบุคคล

และข้อมูลอ่อนไหว (ROPA)

3. ก าหนดกรอบสมรรถนะด้าน Digital  เข้ามาประเมินใน

กรอบสมรรถนะหลัก (Core Competency)

4. จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรโดยน าผลการประเมินไปท า 

Training Need ออกแบบหลักสูตร (Re-Skill/ Up-Skill)  

ครบวงจรเพ่ือเพ่ิม Digital Culture

5. จัดท า Pool แหล่งข้อมูลผู้เช่ียวชาญด้าน Digital

ยุทธศาสตร์ท่ี 4 :

HR Digital 

Transformation    

เป้าประสงค์       

1. เพ่ิมประสิทธิภาพในการท างาน

2. มีข้อมูลสารสนเทศท่ีถูกต้อง 

เป็นปัจจุบัน เพ่ือการวางแผน 

และตัดสินใจและมีแนวทางใน

การดูแลความปลอดภัยของ

ข้อมูลส่วนบุคคล และข้อมูล

อ่อนไหว

S4.1 บริหารทรัพยากรบุคคลด้วย 

Digital Technology
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ปี 67 ปี 68 ปี 69 ปี 70

ยุทธศาสตร์ท่ี 1 : HR Excellence ระดับความส าเร็จของหลักเกณฑ์การจ้างงานรูปแบบ 

Full-Time/ Part-Time

100%

จ านวนบุคลากรท่ีมีการจ้างงานท่ีหลากหลาย 20 คน 50 คน 80 คน 100 คน

ระดับความส าเร็จของการพัฒนาระบบการท างาน

แบบยืดหยุ่น

30% 100%

ร้อยละของจ านวนบุคลากรท่ีมีการท างานแบบยืดหยุ่น 5% 8%

ระดับความส าเร็จของการพัฒนาระบบประเมินและ

ค่าตอบแทนของการท างานข้ามสายงาน (Cross 

Function)

30% 100%

ร้อยละของจ านวนบุคลากรท่ีปฏิบัติงานข้ามสายงาน 

(Cross Function)

3% 5%

ระดับความส าเร็จของการสร้างระบบผู้น าในอนาคต 50% 100%

ร้อยละของจ านวนต าแหน่งผู้บริหารท่ีผ่านการประเมิน

โครงการผู้น าในอนาคต (สายอ านวยการ)

70% 80%

ร้อยละของจ านวนต าแหน่งผู้บริหารท่ีผ่านการประเมิน

โครงการผู้น าในอนาคต (สายวิชาการ)

70% 80%

ระดับความส าเร็จของระบบการบริหารจัดการคนเก่ง 

(Talent Management)

50% 100%

จ านวนบุคลากรท่ีมีสมรรถนะสูง (Talent) ท่ีสรรหา

จากภายใน

30 คน 50 คน 70 คน

เป้าประสงค์

1. มีระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลท่ีได้เปรียบ

และสามารถแข่งขันได้

2. เพ่ิมบุคลากรท่ีมีความหลากหลายและมีศักยภาพ

เพ่ือรองรับกับพันธกิจของมหาวิทยาลัย

ยุทธศาสตร์ท่ี 2: High Performance & 

Sustainability Organization

เป้าประสงค์

บุคลากรสายวิชาการ  สายอ านวยการ และสาย

บริหาร มีศักยภาพและสมรรถนะสูง รองรับการ

ท างานตามยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย

ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ (Strategy)

พัฒนาระบบการบริหารจัดการคนเก่ง 

(Talent Management)

S2.2

ตัวช้ีวัดแผนยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล 

ยุทธศาสตร์
แผนระยะเวลา

สร้างระบบผู้น าในอนาคต (Future 

Leader)

S2.1

S1.1 สร้างและพัฒนาระบบการสรรหาและ

การจ้างงานท่ีหลากหลาย (Diversity)

S1.2 พัฒนาระบบและกลไกการท างานแบบ

ยืดหยุ่น (Flexible Work System)
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ปี 67 ปี 68 ปี 69 ปี 70
ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ (Strategy)ยุทธศาสตร์

แผนระยะเวลา

S2.2 พัฒนาระบบการบริหารจัดการคนเก่ง 

(Talent Management) (ต่อ)

จ านวนบุคลากรท่ีมีสมรรถนะสูง (Talent) ท่ีสรรหา

จากภายนอก

5 คน 10 คน 15 คน

ระดับความส าเร็จของการขับเคล่ือนมาตรฐานภาระ

งานสายวิชาการ (APF)

30% 50% 100%

จ านวนบุคลากรท่ีด ารงต าแหน่งทางวิชาการ 53% 54% 55% 56%

ระดับความส าเร็จของการขับเคล่ือนมาตรฐานภาระ

งานสายอ านวยการ (APPF)

30% 50% 100%

จ านวนบุคลากรท่ีด ารงต าแหน่งสูงข้ึน 16% 17% 18% 19%

ผลการส ารวจความผูกพันองค์กร 75% 78% 80% 82%

จ านวนอัตราการลาออก/โอนย้าย 2% 1.9% 1.8% 1.7%

ระดับความส าเร็จของระบบโครงสร้างเงินเดือนและ

ค่าตอบแทน

50% 100%

ระดับความส าเร็จของระบบสวัสดิการท่ีสอดคล้องกับ

การจ้างงานท่ีหลากหลาย

50% 100%

ยุทธศาสตร์ท่ี 4 :

HR Digital Transformation 

ระดับความส าเร็จของการพัฒนาระบบ HR Enterprise 50% 100%

เป้าประสงค์       

1. เพ่ิมประสิทธิภาพในการท างาน

2. มีข้อมูลสารสนเทศท่ีถูกต้อง เป็นปัจจุบัน เพ่ือการ

วางแผน และตัดสินใจและมีแนวทางในการดูแล

ความปลอดภัยของข้อมูลส่วนบุคคล และข้อมูล

อ่อนไหว

การลดระยะเวลาในการท างาน 25% 50% 55% 60%

เป้าประสงค์

1. บุคลากรปฏิบัติงานอย่างมีความสุข เกิดความ

ผูกพัน สร้างคุณค่า และมีประสบการณ์ท่ีดี  

(Employee Experience) 

2. จูงใจและรักษาคนเก่งเข้ามาท างานในองค์กร

ยุทธศาสตร์ท่ี 3: Employee Engagement &

 Experience

S4.1 บริหารทรัพยากรบุคคลด้วย Digital 

Technology

S3.2 พัฒนาระบบค่าตอบแทน และสวัสดิการ 

เพ่ือรองรับการจ้างงานท่ีหลากหลาย 

(Compensation & Benefit)

S2.3 พัฒนาสมรรถนะบุคลากรสายวิชาการให้

เป็นเลิศ

S2.4 พัฒนาสมรรถนะสายอ านวยการ 

(Enabling) ให้เป็นมืออาชีพเพ่ือรองรับ

การเปล่ียนแปลง

S3.1 สร้างองค์กรสุขภาวะ (Healthy 

Organization)

ยุทธศาสตร์ท่ี 2: High Performance & 

Sustainability Organization        

เป้าประสงค์

บุคลากรสายวิชาการ  สายอ านวยการ และสาย

บริหาร มีศักยภาพและสมรรถนะสูง รองรับการ

ท างานตามยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย
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