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คํานาํ 

การกําหนดภาระงานบุคลากรตําแหนงวิชาการมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร เกิดจากการ

สัมมนาที่ประชุมคณบดีประจําป 2557  มีมติเห็นชอบใหมีการพัฒนาระบบการบริหารงานบุคคลในดาน

การประเมินผลการปฏิบัติงาน การเพิ่มคาจาง การจายคาตอบแทน และรางวัลสําหรับบุคลากรสาย

วิชาการ โดยมหาวิทยาลัยไดแตงตั้งคณะทํางานพัฒนาระบบการประเมินผลการปฏิบัติงาน การเพิ่มคาจาง 

การจายคาตอบแทนและรางวัล สําหรับบุคลากรตําแหนงวิชาการ มีรองศาสตราจารย ดร.พีระพงศ ฑีฆสกุล 

รองอธิการบดีฝายระบบวิจัยและบัณฑิตศึกษา เปนประธานคณะทํางาน ซึ่งตอมามหาวิทยาลัยได

ม ีการออกประกาศมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร เรื่องการกําหนดภาระงานบุคลากรตําแหนงวิชาการ

มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร พ.ศ. 2559 และที่แกไขเพ่ิมเติม จํานวน 2 ฉบับ มีผลบังคบัใชตั้งแตวันที่ 

1 สิงหาคม 2559 เปนตนมา 

ในป 2562 มหาวิทยาลัยไดแตงตั้งคณะทํางานพัฒนาระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานบุคลากร

สายวิชาการ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทรชุดใหม โดยมีอาจารยนายแพทยบุญประสิทธิ์ กฤตยประชา 

รองอธิการบดีฝายทรัพยากรบุคคลและพัฒนาคุณภาพเปนประธานคณะทํางาน คณะทํางานได

พิจารณาดําเนินการปรับปรุงการกําหนดภาระงานบุคลากรตําแหนงวิชาการ ซึ่งมหาวิทยาลัยได

ออกเปนประกาศมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร เรื่องการกําหนดภาระงานบุคลากรตําแหนงวิชาการ

มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร พ.ศ. 2562 มีผลบังคับใชตั้งแตวันที่ 1 สิงหาคม 2562 เปนตนไป 

 ผูเขียนในฐานะคณะทํางานและผูชวยเลขานุการ จึงไดเขียนแนวทางการดําเนินงานตาม

ประกาศภาระงานบุคลากรตําแหนงวิชาการเผยแพรในเว็บไซตกองการเจาหนาที่ตั้งแตเดือนสิงหาคม 

พ.ศ. 2559 เพ่ือใหบุคลากรตําแหนงวิชาการและผูที่เก่ียวของไดเขาใจตรงกันและไดมีการพัฒนาปรับปรุง

เรื่อยมา ตอมาเมื่อมีประกาศภาระงานบุคลากรตําแหนงวิชาการ พ.ศ. 2562 ผูเขียนจึงไดจัดทําเปนคูมือ

การจัดทําภาระงานบุคลากรตําแหนงวิชาการมหาวิทยาลัยสงขลานครินทรข้ึน โดยอธิบายรายละเอียด 

สาระสําคัญ ขั้นตอนการจัดทําภาระงานบุคลากรตําแหนงวิชาการและไดจัดทําตารางและภาพประกอบ

อธิบายเพ่ิมเติมเพ่ือใหผูอานสามารถทําความเขาใจไดงายข้ึน ผูเขียนหวังเปนอยางยิ่งวาคูมือฉบับนี้จะ

เปนประโยชนตอบุคลากรตําแหนงวิชาการ และผูที่เก่ียวของทุกทาน หากมีขอผิดพลาดหรือมีขอที่

จะตองปรับปรุงแกไขประการใด ผูเขียนจะนําไปปรับปรุงแกไขใหมีความถูกตองและสมบูรณตอไป 

จตุพร  อมรกุล 

กองการเจาหนาที่ สํานักงานอธิการบดี 

มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร 

พฤศจิกายน 2562 
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บทที่ 1 

บทนํา 

1.1 ความเปนมา และความสําคัญ 

การศึกษาในยุคปจจุบันมีการเปลี่ยนแปลงไปโดยที ่ผู เรียนมีความตองการการศึกษาที ่มี

คุณภาพและสอดคลองกับการนําไปประกอบอาชีพมากขึ้น ทําใหมหาวิทยาลัยจึงตองพยายามพัฒนา

ตนเอง เชน การพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน การวิจัย และการพัฒนาบุคลากรตําแหนง

วิชาการ มหาวิทยาลัยเปนหนวยงานที่สําคัญหนวยงานหนึ่งในการขับเคลื่อนยุทธศาสตรของรัฐบาล

โดยมีภารกิจที ่สําค ัญ 4 ดาน คือภารกิจดานการจัดการศึกษา การผลิตบัณฑิตที่ตอบสนอง

ตลาดแรงงานและความตองการของผูประกอบการ ภารกิจดานการวิจัยในการแสวงหาองคความรูและ

นวัตกรรมใหมเพ่ือนํามาสรางมูลคาเพิ่มทางเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ ภารกิจดานการบริการ

วิชาการแกสังคมที่นําองคความรูมาถายทอดและชวยเหลือบริการวิชาการตอสังคมและพันธกิจดาน

การทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมซึ่งมหาวิทยาลัยก็ยังคงตองใหความสําคัญ เพราะปจจุบันสังคม

เปลี่ยนแปลงไปทางวัตถุนิยมอยางมาก การสรางการเรียนรูใหคณาจารย บุคลากร นักศึกษาและ

ประชาชนเห็นคุณคาของวัฒนธรรมไทยที่เปนรากฐานของสังคมไทยซึ่งมีเอกลักษณและวัฒนธรรมที่

แตกตางจากชนชาติอ่ืน (รัฐพล, 2560) 

มหาวิทยาลัยสงขลานครินทรเปนสถาบันอุดมศึกษาหลักในภาคใต เดิมเปนสวนราชการจัดตั้ง

ตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร พ.ศ. 2522 ปจจุบันไดเปลี่ยนสถานภาพเปน

มหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร พ.ศ. 2559 เพ่ือการ

พัฒนาที่ยั่งยืนมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร ไดจัดทําแผนพัฒนามหาวิทยาลัยสงขลานครินทรระยะ

ยาว 20 ป (พ.ศ. 2560 – 2579) โดยประมวลขอมูลในแงมุมตางๆ ที่มีการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว

อยูตลอดเวลา ทั้งดานเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม การเมือง และเทคโนโลย ีโดยกําหนดวิสัยทัศนของ

มหาวิทยาลัยในการเปนมหาวิทยาลัยเพ่ือนวัตกรรมและสังคมท่ีมีความเปนเลิศทางวิชาการ และเปน

กลไกหลักในการพัฒนาภาคใตและประเทศมุงสูมหาวิทยาลัยชั้นนํา 1 ใน 5 ของอาเซียน ภายในป 

พ.ศ. 2570 และไดกําหนดพันธกิจของมหาวิทยาลัยเปน 3 พันธกิจและยุทธศาสตรของการ

ดําเนินงานออกเปน 4 ยุทธศาสตรเพื่อบรรลุวิสัยทัศนขางตน ดังนี้ พันธกิจแรก สรางความเปน

ผูนําทางวิชาการและนวัตกรรมโดยมีการวิจัยเปนฐานเพ่ือการพัฒนาภาคใตและประเทศเชื่อมโยงสู

สังคมและเครือขายสากล พันธกิจที่สอง สรางบัณฑิตที่มีสมรรถนะทางวิชาการและวิชาชีพ ซื่อสัตย มี

วินัย ใฝปญญา จิตสาธารณะและทักษะในศตวรรษที่ 21 สามารถประยุกตความรูบนพื้นฐาน
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ประสบการณจากการปฏิบัติ พันธกิจที่สาม พัฒนามหาวิทยาลัยใหเปนสังคมฐานความรูบนพื้นฐาน

พหุวัฒนธรรมและหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยใหผูใฝรูไดมีโอกาสเขาถึงความรูไดอยาง

หลากหลายรูปแบบ ในสวนยุทธศาสตรของการดําเนินการ ไดกําหนดยุทธศาสตร คือ ยุทธศาสตรที่ 1 

การสรางกลไกการทํางานเชิงรุก มีเปาหมายในการมีกลไกการทํางานเชิงรุกเพ่ือสรางความยั่งยืนอยาง

แทจริง ยุทธศาสตรที่ 2 ความเปนผูนําทางวิชาการ มีเปาหมายในการพัฒนาบัณฑิตที่มีอัตลักษณมี

คุณสมบัติตามมาตรฐานสากลพรอมเปนพลเมืองโลก ผลิตผลงานวิจัยที่ตอบโจทยและสอดรับกับทิศ

ทางการพัฒนาประเทศ ผลงานวิจัยสามารถนําไปตอยอดเชิงพาณิชยและเปนแหลงคนควาและ

สนับสนุนขอมูลความรูแกสังคมและชุมชน ยุทธศาสตรที่ 3 ความเปนนานาชาติ มีเปาหมายใหบุคลากร

และผลงานทางวิชาการของมหาวิทยาลัยเปนที่ยอมรับในระดับนานาชาติ และยุทธศาสตรที่ 4 การพัฒนา

ระบบบริหารจัดการ มีเปาหมายใหเปนองคกรที่มีสมรรถนะสูง (มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร , 2560)  

คณะกรรมการขาราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา (ก.พ.อ.) ในฐานะเปนองคกรกลาง

การบริหารบุคคลขาราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา ไดออกประกาศคณะกรรมการขาราชการ

พลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา (ก.พ.อ.) เรื่อง มาตรฐานภาระงานทางวิชาการของผูดํารงตําแหนง

อาจารย ผูชวยศาสตราจารย รองศาสตราจารย และศาสตราจารย พ.ศ. 2558 กําหนดมาตรฐานภาระงาน

บุคลากรตําแหนงวิชาการไมนอยกวาสัปดาหละ 35 ชั่วโมง โดยใหมีภาระงานสอน ภาระงานวิจัยและ

งานวิชาการอื่นๆ ภาระงานบริการวิชาการ ภาระงานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมและภาระงานอื่นๆที่

สอดคลองกับพันธกิจของสถาบันอุดมศึกษาและใหสภาสถาบันอุดมศึกษากําหนดสัดสวนภาระงาน

ดานใดดานหนึ่งหรือหลายดานและวิธีการคิดภาระงานขางตนใหสอดคลองกับพันธกิจของแตละ

สถาบัน (ประกาศคณะกรรมการขาราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศกึษา (ก.พ.อ.) พ.ศ. 2558, 2558) 

บุคลากรตําแหนงวิชาการเปนกําลังสําคัญในการขับเคลื่อนและผลักดันภารกิจของ

มหาวิทยาลัยใหเปนไปตามวิสัยทัศน พันธกิจและยุทธศาสตรที่มหาวิทยาลัยกําหนด มหาวิทยาลัยจึง

ไดออกขอบังคับและประกาศเพื่อกําหนดภาระงานบุคลากรตําแหนงวิชาการเพ่ือใหสอดคลองกับ

มาตรฐานภาระงานทางวิชาการของผูดํารงตําแหนงวิชาการจํานวน 3 ฉบับ คือ ขอบังคับ

มหาวิทยาลัยสงขลานครินทรวาดวยภาระงานทางวิชาการของผูดํารงตําแหนงอาจารย ผูชวยศาสตราจารย 

รองศาสตราจารย และศาสตราจารย พ.ศ. 2558 (มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร, 2558) ประกาศ

มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร เรื่อง มาตรฐานภาระงานในฐานะอาจารยผูสอนในมหาวิทยาลัย 

(มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร, 2558) และประกาศมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร เรื่อง การกําหนดภาระงาน

บุคลากรตําแหนงวิชาการมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร พ.ศ. 2562 (มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร, 2562) 



3 

 

 

1.2 วัตถุประสงคของคูมือ 

คูมือฉบับนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือเปนคูมือในการจัดทําภาระงานบุคลากรตําแหนงวิชาการตาม

ประกาศมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร เรื่อง การกําหนดภาระงานบุคลากรตําแหนงวิชาการ

มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร พ.ศ. 2562 

1.3 ขอบเขตของคูมือ 

การจัดทําภาระงานบุคลากรตําแหนงวิชาการ เปนการจัดทําภาระงานบุคลากรตําแหนง

วิชาการทั้งที่เปนขาราชการและพนักงานมหาวิทยาลัย ทั้งนี้ไมรวมบุคลากรตําแหนงวิชาการทีด่ํารง

ตําแหนงประเภทผูบริหาร  

1.4 นิยามศัพทเฉพาะ 

คูมือการปฏิบัติงานฉบับนี้ ผูเขียนไดกําหนดนิยามศพัท ดังนี้ 

1. ก.พ.อ. หมายถึง คณะกรรมการขาราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา 

2. บุคลากร หมายถึง ขาราชการและพนักงานมหาวิทยาลัย 

3. ขาราชการ หมายถึง ขาราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา 

4. พนักงานมหาวิทยาลัย หมายถึง พนักงานมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร 

5. บุคลากรตําแหนงวิชาการ หมายถึง ผูดํารงตําแหนงอาจารย ผูชวยศาสตราจารย  

รองศาสตราจารยและศาสตราจารย 

6. กลุมเนนบริการวิชาชีพสุขภาพ หมายถึง บุคลากรตําแหนงวิชาการที่สังกัดคณะแพทยศาสตร 

คณะทันตแพทยศาสตร คณะสัตวแพทยศาสตรและคณะการแพทยแผนไทย ซึ่งมี

โรงพยาบาลและใหบริการทางการแพทยดวย 

7. Web of Science (WoS) หมายถึง ฐานขอมูลอางอิง (Citation Database) สําหรับ

การตีพิมพผลงานทางวิชาการกลุ มสาขาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี กลุ มสาขา

วิทยาศาสตรสุขภาพและกลุมสาขามนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 

8. Scopus หมายถึง ฐานขอมูลบรรณานุกรมสําหรับการตีพิมพผลงานทางวิชาการกลุม

สาขามนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 

9. รอบประเมิน หมายถึง ระยะเวลาที่ใชสําหรับการประเมินผลการปฏิบัติงานประจําป 

รอบประเมินป 2562 หมายถึง ระยะเวลาตั้งแตวันที่ 1 สิงหาคม 2561 - 31 กรกฎาคม 2562 

รอบประเมินป 2563 หมายถึง ระยะเวลาตั้งแตวนัที่ 1 สิงหาคม 2562 - 30 มิถุนายน 2563 
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รอบประเมินป 2564 หมายถึง ระยะเวลาตั้งแตวันที่ 1 กรกฎาคม 2563 - 31 พฤษภาคม 2564 

รอบประเมินป 2565 หมายถึง ระยะเวลาตั้งแตวันที่ 1 มิถุนายน 2564 - 31 พฤษภาคม 2565 

รอบประเมินป 2566 เปนตนไป หมายถึง ระยะเวลาตั้งแตวันที ่1 มิถุนายนปที่แลว ถึง     

31 พฤษภาคม ปปจจุบัน 

1.5 ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 

บุคลากรตําแหนงวิชาการ และบุคลากรท่ีเก่ียวของในการจัดทําภาระงานบุคลากรตําแหนง

วิชาการ สามารถเขาใจหลักเกณฑและวิธีการในการกําหนดภาระงานบุคลากรตําแหนงวิชาการและ

สามารถจัดทําภาระงานบุคลากรตําแหนงวิชาการไดถูกตอง 
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บทที่ 2 

บทบาทหนาที่ความรับผิดชอบ 

2.1 บทบาทหนาที่ความรับผิดชอบของตําแหนงและลักษณะงานที่ปฏิบัต ิ

ผูเขียนคูมือเปนพนักงานมหาวิทยาลัย ตําแหนงนักวิชาการอุดมศึกษา ระดับปฏิบัติการ สังกัด

งานทะเบียนประวัติ กองการเจาหนาที่ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร มีหนาที่ความรับผิดชอบงาน

เกี่ยวกับการกําหนดภาระงานบุคลากรตําแหนงวิชาการ การจายคาตอบแทนบุคลากรตําแหนง

วิชาการ การปรับเงินเดือนและการจายเงิน Top up การเลื่อนเงินเดือนบุคลากร ระบบฐานขอมูล

บุคลากรของมหาวิทยาลัย งานเครื่องราชอิสริยาภรณ และงานดานประกันคุณภาพที่เกี่ยวของกับบุคลากร 

โดยมีรายละเอียดลักษณะงานที่ปฏิบัติ ดังนี ้

1. ดานการปฏิบตักิาร 

1.1 การกําหนดภาระงานบุคลากรตําแหนงวิชาการ 

(1) ทําหนาที่เปนคณะทํางานและผูชวยเลขานุการ ในคณะทํางานพัฒนาระบบการ

ประเมินผลการปฏิบัติงานบุคลากรตําแหนงวิชาการมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร ดําเนินการรวบรวม

ขอมูลตางๆ ที่เก่ียวของกับภาระงานบุคลากรตําแหนงวิชาการ เชน รวบรวมขอมูลภาระงานสอนของ

อาจารย ขอมูลภาระงานวิจัยและผลงานวิชาการอ่ืนๆ ขอมูลภาระงานบริการวิชาการ จากระบบ 

HRMIS ขอมูลผลการประเมินผลการปฏิบัติงานท่ีผานมาและปญหาที่เกิดข้ึน รวมทั้งขอเสนอแนะ

ตางๆ โดยนําขอมูลเสนอคณะทํางานเพ่ือพิจารณากําหนดรูปแบบ หลักเกณฑ แนวทาง และพัฒนา

ระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานบุคลากรตําแหนงวิชาการและประเภทภาระงาน (track) 

(2) ประสานงานกับศูนยคอมพิวเตอรเพ่ือพัฒนาระบบ TOR Online  นําเสนอขอคิดเห็น

และมีสวนรวมในการตัดสินใจในเรื่องที่เกี่ยวของกับการออกแบบระบบ เพื่อใหศูนยคอมพิวเตอร

สามารถพัฒนาระบบ TOR Online ไดอยางถูกตองเปนไปตามหลักเกณฑที่ไดประกาศไว มีการจัดทํา

แนวทางการปฏิบัติงาน (Guide Line) โดยอธิบายถึงรายละเอียดและเงื่อนไขที่เก่ียวของท้ังหมด 

รวมท้ังการทํางานบนระบบ TOR Online ซึ่งไดเผยแพรผานทางเว็บไซตกองการเจาหนาที่ เพื่อให

บุคลากรตําแหนงวิชาการ และผูที่เก่ียวของสามารถนําไปปฏิบัติไดสะดวกมากยิ่งข้ึน  

(3) รวมทีมสัญจรไปแตละสวนงานและวิทยาเขตเพ่ือชี้แจงรายละเอียดเงื่อนไข 

หลักเกณฑการกําหนดภาระงานบุคลากรตําแหนงวิชาการ รวมถึงการตอบขอซักถามตางๆ  
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1.2 การจายคาตอบแทนบคุลากรตําแหนงวิชาการ 

(1) ทําหนาที่เปนผูชวยเลขานุการในคณะอนุกรรมการดําเนินการตรวจสอบผลงาน

บุคลากร 3 กลุม ไดแก กลุมสาขาวิทยาศาสตรสุขภาพ กลุมสาขาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี และ

กลุมสาขามนุษยศาสตรและสังคมศาสตร ดําเนินการตรวจสอบความถูกตองของระดับผลการ

ประเมินผลงานวิจัยที่ บุคลากรตําแหนงวิชาการเสนอเ พ่ือขอรับคาตอบแทนตามประกาศ

มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร เรื่อง หลักเกณฑการจายเงินคาตอบแทนสําหรับพนักงานมหาวิทยาลัย

ตําแหนงวิชาการ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร พ.ศ. 2561 และที่แกไขเพ่ิมเติม พ.ศ. 2562 

(2) ทําหนาที่เปนกรรมการและผูชวยเลขานุการในคณะกรรมการพิจารณาการจายเงิน

คาตอบแทนสําหรับพนักงานมหาวิทยาลัย  โดยดํ า เนินการรวบรวมผลการประเมินจาก

คณะอนุกรรมการดําเนินการตรวจสอบผลงานบุคลากร ทั้ง 3 กลุมขางตน นํามาคํานวณคาตอบแทน

ใหกับบุคลากรตําแหนงวิชาการเปนรายบุคคลและรวบรวมขอมูลตางๆ เชน จํานวนเงินคาตอบแทน  

ขอมูลผลงานวิชาการที่เสนอเพื่อขอรับคาตอบแทน (จํานวนผลงาน การตีพิมพผลงานในฐานขอมูล

ตางๆ) โดยนํามาขอมูลดังกลาวมาวิเคราะหและเปรียบเทียบผลการดําเนินงาน รวมทั้งนําเสนอปญหา

ตางๆ จากการดําเนินงานตอคณะกรรมการพิจารณาการจายเงินคาตอบแทนสําหรับพนักงาน

มหาวิทยาลัย เพ่ือพิจารณาหาแนวทางในการปรับปรุงหลักเกณฑ  วิธีการจายคาตอบแทน เพ่ือ

นําเสนอตอคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยพิจารณาตอไป  

1.3 การปรับเงินเดือนและการจายเงิน Top up 

(1) การปรับเงินเดือนพนักงานมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร ซึ่งไดมีการปรับเงินเดือนไป

แลวในป 2555 ป 2556 และป 2557 ตามมติคณะรัฐมนตรี โดยไดดาํเนินการเขียนเงื่อนไขคําสั่งเรียก

ขอมูลบุคลากรจากระบบฐานขอมูลบุคลากร เชนขอมูลบุคลากรผูมีคุณสมบัติครบถวน ขอมูลเงนิเดือน 

ขอมูลการเลื่อนเงินเดือนในแตละป มาดําเนินการปรับเงินเดือนเพ่ือใหสอดคลองกับหลักการปรับ

เงินเดือนขาราชการที่สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษากําหนด   

(2) การจายเงิน Top up เนื่องจากมหาวิทยาลัยสงขลานครินทรไดเปลี่ยนสถานภาพ

เปนมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐและมีขาราชการประสงคที่จะเปลี่ยนสถานภาพเปนพนักงาน

มหาวิทยาลัยโดยรับเงินเดือนเพ่ิมข้ึนอีก 1.4 เทา แตเนื่องจากสํานักงบประมาณใหงบประมาณโดย

ทยอยจายภายใน 4 ป ทําใหตองมีการศึกษา หารูปแบบ แนวทางการจายเงินเดือนดังกลาวให

สอดคลองกับงบประมาณที่ไดรับและนําเสนอตอคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยพิจารณา 
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1.4 การเลื่อนเงินเดือนบุคลากร 

(1) ทําหนาที่ เ ขียนโปรแกรมการเลื่อนเงินเดือนของกลุมขาราชการ พนักงาน

มหาวิทยาลัย ลูกจางประจําและพนักงานเงินรายไดสํานักงานอธิการบดี โดยเขียนโปรแกรมภายใต

เงื่อนไข หลักเกณฑและวิธีการเลื่อนเงินเดือนของขาราชการ พนักงานมหาวิทยาลัยและลูกจางประจํา 

เพ่ือใหโปรแกรมสามารถคํานวณการเลื่อนเงินเดือนใหกับบุคลากรเปนรายบุคคลและจัดทํารายงาน

สรุปการใชวงเงินและวงเงินคงเหลือจากการเลื่อนเงินเดือน โดยดําเนินการเขียนเงื่อนไขคําสั่งรียก

ขอมูลบุคลากรจากระบบฐานขอมูลบุคลากรที่มีคุณสมบัติครบถวนเพื่อนําเขาสู โปรแกรมที่ได

จัดเตรียมไวและดําเนินการตัดขอมูลบุคลากรออกเปนแตละสวนงาน เพื่อจัดสงใหกับเจาหนาที่ที่

เกี่ยวของไดจัดสงใหกับสวนงานพิจารณาการเลื่อนเงินเดือนตอไป 

(2) การเลื่อนเงินเดือนของผูบริหารระดับมหาวิทยาลัย ทําหนาที่จัดทําขอมูลการเลื่อน

เงินเดือนในสวนของผูบริหารระดับมหาวิทยาลัย นําเสนอแนวทางการใชวงเงินการเลื่อนเงินเดือนตอ

อธิการบดีเพ่ือพิจารณาเลื่อนเงินเดือนใหกับผูบริหารระดับมหาวิทยาลัย 

1.5 ระบบฐานขอมูลบุคลากรของมหาวิทยาลัย 

ดูแลระบบฐานขอมูลบุคลากรของมหาวิทยาลัย โดยดําเนินการเพ่ิมเติม ปรับปรุงและ

แกไขขอมูลใหถูกตองเปนปจจุบันอยูเสมอ เพ่ือใหหนวยงานในมหาวิทยาลัยสามารถนําขอมูลบุคลากร

ไปใชไดอยางถูกตอง นอกจากนี้ยังใหบริการดานขอมูลบุคลากรแกหนวยงานทั้งภายในและภายนอก

มหาวิทยาลัย 

1.6 งานเครื่องราชอิสริยาภรณ 

ดําเนินการจัดทํารายงานผูมีสิทธิไดรับเครื่องราชอิสริยาภรณ โดยเรียกขอมูลจากระบบ

ฐานขอมูลบุคลากร เพ่ือดําเนินการออกรายงานคุณสมบัติของผูที่มีสิทธิไดรับเครื่องราชอิสริยาภรณและ

รายงานสรุปจํานวนชั้นตรา โดยจะตองออกแบบรายงานใหเปนไปตามหลักเกณฑที่สํานักงานเลขาธิการ

คณะรัฐมนตรีกําหนด เพื่อนําเสนอขอพระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณใหกับบุคลากร 
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1.7 งานดานประกันคุณภาพท่ีเกี่ยวของกับบคุลากร 

จัดทําขอมูลดานประกันคุณภาพที่เก่ียวของกับบุคลากรตามตัวบงชี้ที่กําหนดระดับ

มหาวิทยาลัย เชน จํานวนอาจารยประจําทั้งหมดแยกตามตําแหนงวิชาการ ระดับการศึกษา การลา

ศึกษาตอ จํานวนบุคลากรสายสนับสนุนและจํานวนอาจารยชาวตางประเทศ เปนตน โดยดําเนินการ

เขียนเงื่อนไขคําสั่งเรียกขอมูลบุคลากรจากระบบฐานขอมูลบุคลากรตามเงื่อนไขที่กําหนดและสงขอมูล

ใหสํานักงานประกันคุณภาพ เพ่ือจัดทําขอมูลในภาพรวมของมหาวิทยาลัยที่เก่ียวของกับบุคลากร

ตอไป 

2. ดานการวางแผน 

รวมกําหนดแผนการปฏิบัติงานกับผูบริหาร ผู ท่ีเกี่ยวของกับงาน มีการจัดประชุม 

นําเสนอวาระการประชุมเพ่ือใหคณะกรรมการกําหนดนโยบาย หลักเกณฑ หรือวิธีการปฏิบัติงาน 

จัดทําแผนปฏิบัติงานประจําปและอาจมีการปรับเปลี่ยนแผนเพ่ือใหเหมาะสมกับ

สถานการณตางๆ มีการรวบรวมปญหาตางๆ จากที่ไดปฏิบัติมาแลว เพ่ือหาทางแกไข หรือนํามา

ปรับปรุงกระบวนการทํางาน  

3. ดานการประสานงาน 

ทําหนาที่ประสานงาน สื่อสาร ใหคําปรึกษาในเรื่องตางๆ ใหกับบุคลากร เจาหนาที่

ที่เกี่ยวของทั้งภายในมหาวิทยาลัยและภายนอกมหาวิทยาลัยในเรื่องที่เก่ียวกับการกําหนดภาระงาน

บุคลากรตําแหนงวิชาการ การจายคาตอบแทนบุคลากรตําแหนงวิชาการ การปรับเงนิเดือนและการจายเงิน 

Top up การเลื่อนเงินเดือนบุคลากร ระบบฐานขอมูลบุคลากรของมหาวิทยาลัย งานเครื่องราชอิสริยาภรณ 

และงานดานประกันคุณภาพที่เกี่ยวของกับบุคลากร 

4. ดานการบริการ 

ใหความเห็น คําแนะนํา แกบุคลากรในเรื่องที่เก่ียวกับการกําหนดภาระงานบุคลากร

ตําแหนงวิชาการ การจายคาตอบแทนบุคลากรตําแหนงวิชาการ การปรับเงินเดือนและการจายเงิน Top up 

การเลื่อนเงินเดือนบุคลากร ระบบฐานขอมูลบุคลากรของมหาวิทยาลัย งานเครื่องราชอิสริยาภรณ และ

งานดานประกันคุณภาพที่เกี่ยวของกับบุคลากร เพ่ือใหบุคลากรสามารถนําไปปฏิบัติไดอยางถูกตอง 
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2.2 โครงสรางการบริหารงานกองการเจาหนาที่ 

กองการเจาหนาที่ สํานักงานอธิการบดี ไดจัดตั้งขึ้นตามประกาศทบวงมหาวิทยาลัย เรื่อง การ

แบงสวนราชการในสํานักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร (ประกาศทบวงมหาวิทยาลัย , 2522) 

โดยมีวัตถุประสงคเพื่อสนับสนุนและพัฒนาภารกิจดานการบริหารงานบุคคลของมหาวิทยาลัย 

ดําเนินการเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลของมหาวิทยาลัยใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ ถูกตอง เปน

ธรรม ตามระเบียบและกฎเกณฑของทางราชการ ใหขอมูล คําแนะนํา ตอบขอหารือ เสนอแนะเก่ียวกับ

การบริหารงานบุคคลแกบุคลากร ผูบริหาร และสวนงานตางๆ ของมหาวิทยาลัยอยางถูกตอง รวดเร็ว

และทันสมัย ซึ่งประกอบไปดวยงานตางๆ ดังนี้ 

1. งานบริหารงานบุคคล มีหนาที่รับผิดชอบเก่ียวกับ การบรรจุแตงตั้ง โอนยาย การเลื่อน

ระดับตําแหนงสูงข้ึนของบุคลากรสายสนับสนุน การขอกําหนดตําแหนงทางวิชาการของผูดํารง

ตําแหนงวิชาการ การประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย การสรรหาผูบริหาร การแตงตั้ง

ผูบริหารสวนงาน หนวยงาน การขอรับบําเหน็จบํานาญขาราชการและลูกจางประจํา  

2. งานทะเบียนประวัติ มีหนาที่รับผิดชอบเก่ียวกับการจัดทําประวัติบุคลากร การลา การขอ 

พระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ การทําบัตรประจําตัวเจาหนาท่ีของรัฐ การจัดทําขอมูลบุคลากร 

การเลื่อนขั้นเงินเดือน เพ่ิมคาจางประจําป คาตอบแทน คาตอบแทนนอกเหนือจากเงินเดือน เงิน

ประจําตําแหนง เงินเพิ่มสําหรับตําแหนงดานสาธารณสุข การจัดทําบัญชีถือจายประจําป ขอมูลการ

จายตรงคารักษาพยาบาล และการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

3. งานพัฒนาและฝกอบรม มีหนาที่รับผิดชอบเก่ียวกับการพัฒนาบุคลากร ควบคุม

งบประมาณเงินรายไดเก่ียวกับการพัฒนาบุคลากร จัดกิจกรรมพัฒนาบุคลากรในลักษณะการจัด

ประชุม อบรม สัมมนา และดูงาน เพ่ือการพัฒนาบุคลากร ระบบขอมูลการพัฒนาบุคลากรของ

มหาวิทยาลัย ประเมินผลและติดตามผลการพัฒนาบุคลากร จัดสงบุคลากรไปประชุม อบรม สัมมนา 

ยังหนวยงานภายนอก งานลาศึกษา ฝกอบรมดูงานไปราชการตางประเทศและงานการจัดการความรู 

4. งานสว ัสดิการ มีหนาที ่ร ับผิดชอบเกี ่ยวกับการจัดสวัสดิการที ่ราชการจัดให และ

สวัสดิการที่นอกเหนือจากสวัสดิการที่ทางราชการจัดให กองทุนสํารองเลี้ยงชีพ กองทุนพนักงาน

มหาวิทยาลัย การขอผอนผันเขารับราชการทหาร ประกันสังคม การคัดเลือกบุคลากรดีเดนและ

อาจารยตัวอยาง การประกาศเชิดชูเกียรติคุณดานตางๆ การปจฉิมนิเทศผูเกษียณอายุและเงิน

คาชดเชย 
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5. งานวินัยและนิติการ มีหนาที่รับผิดชอบเกี่ยวกับวินัยบุคลากร นิติกรรมและสัญญาอรรถ

คดีตาง ๆ ดําเนินการเก่ียวกับการอุทธรณและรองทุกข การมอบอํานาจ 

6. งานธุรการ มีหนาที่รับผิดชอบเก่ียวกับงานธุรการและสารบรรณ ไดแกการรับ-สงหนังสือ 

การพิมพ การอัดสําเนาเอกสารสําเนาแจกจายหนวยงานที่เก่ียวของ ประชาสัมพันธผลงาน ระเบียบ 

ปฏิบัต ิขอกําหนดและขาวสารของกองการเจาหนาที่ที่เกี่ยวของกับงานการเจาหนาที่ในรูปแบบตาง ๆ 

การจัดทําเว็บไซต 

ปจจุบันกองการเจาหนาที่มีโครงสรางและอัตรากําลังรวมทั้งสิ้น 39 คนรวมผูอํานวยการกอง 

โดยสังกัดงานบริหารงานบุคคล 9 อัตรา สังกัดงานทะเบียนประวัติ 7 อัตรา สังกัดงานพัฒนาและ

ฝกอบรม 7 อัตรา สังกัดงานวินัยและนิติการ 6 อัตรา สังกัดงานสวัสดิการ 5 อัตราและสังกัดงานธุรการ 

4 อัตรา  

เปนกลุมขาราชการที่เปลี่ยนสถานภาพ จํานวน 15 คน พนักงานมหาวิทยาลัย จํานวน 17 คน 

กลุมพนักงานเงนิรายได จํานวน 7 คน  

ดํารงตําแหนงระดับบริหาร จํานวน 1 อัตรา ระดับชํานาญการพิเศษ จํานวน 4 อัตรา ระดับ

ชํานาญการ จํานวน 9 อัตรา ระดับปฏิบัติการ จํานวน 20 อัตรา ระดับชํานาญงาน จํานวน 1 อัตราและ

ระดับปฏิบัติงาน จํานวน 4 อัตรา  ดังภาพประกอบที่ 2.1  

ในสวนของอัตรากําลังและบุคลากรสังกัดงานทะเบียนประวัติ 7 อัตรา ดํารงตําแหนงระดับ

ชํานาญการพิเศษ (หัวหนางาน) 1 อัตรา ระดับชํานาญการ จํานวน 1 อัตรา ระดับชํานาญงาน จํานวน 

1 อัตราและระดบัปฏิบัติการ จํานวน 4 อัตรา ดังภาพประกอบที่ 2.2 
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ภาพประกอบที่ 2.1 โครงสรางและอัตรากําลังกองการเจาหนาที ่
หมายเหตุ  *   หมายถึง พนกังานมหาวิทยาลัยเปลีย่นสถานภาพ 

 ** หมายถึง พนักงานมหาวิทยาลัย 

 *** หมายถึง พนักงานเงนิรายได

งานบริหารงานบุคคล 

9 อัตรา 

งานทะเบียนประวัติ 

7 อัตรา 

งานพฒันาและฝกอบรม 

7 อัตรา 

งานวินัยและนิติการ 

6 อัตรา 

งานสวัสดิการ 

5 อัตรา 

งานธรุการ 

4 อัตรา 

กองการเจาหนาที่ 

ผูอํานวยการกอง 

* บุคลากร 

  ชํานาญการพิเศษ     

  (3 อัตรา) 
 

* บุคลากรชํานาญการ 

  (1 อัตรา) 
 

** นักวิชาการอุดมศึกษา 

   ปฏิบัติการ     

   (5 อัตรา) 

* บุคลากร 

  ชํานาญการพิเศษ     

  (1 อัตรา) 
 

* บุคลากรชํานาญการ 

  (1 อัตรา) 
 

 

* ชางศิลป ชํานาญงาน 

  (1 อัตรา) 

** นักวิชาการอุดมศึกษา 

   ปฏิบัติการ (4 อัตรา) 

* บุคลากรชํานาญการ 

  (2 อัตรา) 
 

** นักวิชาการอุดมศึกษา 

   ปฏิบัติการ     

   (2 อัตรา) 
 

*** บุคลากร (2 อัตรา)  

*** ผูปฏบิัติงานบริหาร 

    (1 อัตรา) 

* นิติกรชํานาญการ 

  (2 อัตรา) 
 

** นิติกร ปฏิบติัการ 

   (3 อัตรา) 
 

*** นิติกร (1 อัตรา) 

 

* บุคลากรชํานาญการ 

  (2 อัตรา) 

* จ.บริหารงานทั่วไป 

  ชํานาญการ (1 อัตรา) 
 

** นักวิชาการอุดมศึกษา    

   ปฏิบัติการ     

   (2 อัตรา) 

 

 

** นักวิชาการอุดมศึกษา 

   ปฏิบัติการ     

   (1 อัตรา) 
 

*** ผูปฏิบัติงานบริหาร 

    (3 อัตรา) 
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ภาพประกอบที่ 2.2 อัตรากําลังและบุคลากรสังกัดงานทะเบียนประวัต ิ  

งานทะเบียนประวัต ิ

1.นางวัชรี ไชยศรี 

  บุคลากรชาํนาญการ 

2.นายขจรศักด์ิ จารุพันธ 

  ชางศิลปชํานาญงาน 

3.นางสาวจตุพร อมรกุล * 

  นักวิชาการอุดมศึกษา ปฏิบัติการ 

4.นางสาวจิระพา ตรีตรง 

  นักวิชาการอุดมศึกษา ปฏิบัติการ 

5.นางสาวกนกพร อินทรทอง 

  นักวิชาการอุดมศึกษา ปฏิบัติการ 

6.นายเจตพล เชียงจันทร 

  นักวิชาการอุดมศึกษา ปฏิบัติการ 

 

งานทะเบยีนประวัต ิ

นางนิศากร ชางสุวรรณ 

บคุลากรชํานาญการพิเศษ 

(หัวหนางาน) 

* ผูขอกาํหนดตําแหนงระดับชํานาญการ 
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บทที่ 3 

หลักเกณฑภาระงานบุคลากรตําแหนงวิชาการ 

ภาระงานของบุคลากรตําแหนงวิชาการมีขอบังคับและประกาศที่เกี่ยวของกับการจัดทําภาระงาน

บุคลากรตําแหนงวิชาการ จํานวน 4 ฉบับ คือ ประกาศคณะกรรมการขาราชการพลเรือนใน

สถาบันอุดมศึกษา (ก.พ.อ.) เรื ่อง มาตรฐานภาระงานทางวิชาการของผูดํารงตําแหนงอาจารย 

ผูชวยศาสตราจารย รองศาสตราจารย และศาสตราจารย พ.ศ. 2558  ขอบังคบัมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร

วาดวยภาระงานทางวิชาการของผูดํารงตําแหนงอาจารย ผูชวยศาสตราจารย รองศาสตราจารย และ

ศาสตราจารย พ.ศ. 2558 ประกาศมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร เรื่อง มาตรฐานภาระงานในฐานะ

อาจารยผูสอนในมหาวิทยาลัย และประกาศมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร เรื่อง การกําหนดภาระงาน

บุคลากรตําแหนงวิชาการ พ.ศ. 2562  

3.1 ภาระงานตามประกาศคณะกรรมการขาราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา (ก.พ.อ.) 

เร่ือง มาตรฐานภาระงานทางวิชาการของผูดํารงตําแหนงอาจารย ผูชวยศาสตราจารย 

รองศาสตราจารย และศาสตราจารย พ.ศ. 2558 

คณะกรรมการขาราชการพลเร ือนในสถาบันอุดมศึกษา (ก.พ.อ. ) ไดออกประกาศ

คณะกรรมการขาราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา (ก.พ.อ.) เรื ่องมาตรฐานภาระงานทาง

วิชาการของผูดํารงตําแหนงอาจารย ผูชวยศาสตราจารย รองศาสตราจารย และศาสตราจารย 

พ.ศ. 2558 ซึ่งมีผลบังคับใชตั้งแตวันที ่ 21 สิงหาคม 2558 กําหนดมาตรฐานภาระงานทาง

วิชาการของขาราชการซึ่งดํารงตําแหนงอาจารย ผูชวยศาสตราจารย รองศาสตราจารย และ

ศาสตราจารย เปน 2 ประการ คือ 

3.1.1 ภาระงานสอน ภาระงานวิจัยและงานวิชาการอื่น ภาระงานบริการวิชาการ ภาระงาน

ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม และภาระงานอื่นๆ  

ขาราชการซึ่งดํารงตําแหนงวิชาการตองมีภาระงานไมนอยกวาสัปดาหละ 35 ชั่วโมง 

คือ (1) ภาระงานสอน (2) ภาระงานวิจัยและงานวิชาการอ่ืน (3) ภาระงานบริการวิชาการ (4) ภาระ

งานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมและ(5) ภาระงานอ่ืนๆ ท่ีสอดคลองกับพันธกิจของสถาบันอุดมศึกษา 

และประกาศคณะกรรมการขาราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา (ก.พ.อ.) เรื่อง หลักเกณฑและ

วิธีการพิจารณาแตงต้ังบุคคลใหดํารงตําแหนงผูชวยศาสตราจารย รองศาสตราจารย และศาสตราจารย
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โดยใหสภาสถาบันอุดมศึกษากําหนดสัดสวนภาระงานดานใดดานหนึ่งหรือหลายดาน ตาม (1) ถึง (5) 

และวิธีการคดิภาระงานใหสอดคลองกับพันธกิจของแตละสถาบัน 

3.1.2 ผลงานวิชาการ  

ใหสภาสถาบันอุดมศึกษากําหนดผลงานทางวิชาการ โดยคํานึงถึงความเปนเลิศทาง

วิชาการและความเปนที่ยอมรับในระดับทองถิ่น ระดับชาติ หรือระดับนานาชาติ ใหสอดคลองกับ

พันธกิจของแตละสถาบัน โดยผลงานทางวิชาการที่กําหนดสอดคลองกับประกาศคณะกรรมการ

ขาราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา (ก.พ.อ.) เรื่อง หลักเกณฑและวิธีการพิจารณาแตงตั้ง

บุคคลใหดํารงตําแหนงผูชวยศาสตราจารย รองศาสตราจารย และศาสตราจารย 

3.2 ภาระงานตามขอบังคับมหาวิทยาลัยสงขลานครินทรวาดวยภาระงานทางวิชาการ

ของผูดํารงตําแหนงอาจารย ผูชวยศาสตราจารย รองศาสตราจารย และ

ศาสตราจารย พ.ศ. 2558  

มหาวิทยาลัยสงขลานครินทรไดออกขอบังคับมหาวิทยาลัยสงขลานครินทรวาดวยภาระงาน

ทางวิชาการของผูดํารงตําแหนงอาจารย ผูชวยศาสตราจารย รองศาสตราจารย และศาสตราจารย 

พ.ศ. 2558 ซึ่งมีผลบังคับใชตั้งแตวันที่ 31 ธันวาคม 2558 เพื่อรองรับประกาศคณะกรรมการ

ขาราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา (ก.พ.อ.) เรื่อง มาตรฐานภาระงานทางวิชาการของผูดํารง

ตําแหนงอาจารย ผูชวยศาสตราจารย รองศาสตราจารย และศาสตราจารยขางตน โดยกําหนดภาระงาน

บุคลากรตําแหนงวิชาการ และภาระงานที่เปนผลงานทางวิชาการของขาราชการและพนักงาน

มหาวิทยาลัย ดังนี้ 

3.2.1 ภาระงานสอน ภาระงานวิจัยและงานวิชาการอื่น ภาระงานบริการวิชาการ ภาระงาน

ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม และภาระงานอื่นๆ 

กําหนดใหบุคลากรตําแหนงอาจารย ผูชวยศาสตราจารย รองศาสตราจารย และ

ศาสตราจารย มีภาระงานไมนอยกวาสัปดาหละ 35 ชั่วโมง คือ (1) ภาระงานสอน (2) ภาระงานวิจัยและ

งานวิชาการอื่น (3) ภาระงานบริการวิชาการ (4) ภาระงานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม และ (5) 

ภาระงานอ่ืนๆ ท่ีสอดคลองกับพันธกิจของมหาวิทยาลัย และประกาศคณะกรรมการขาราชการพลเรือน

ในสถาบันอุดมศึกษา (ก.พ.อ.) เรื่อง หลักเกณฑและวิธีการพิจารณาแตงตั้งบุคคลใหดํารงตําแหนง 

ผูช วยศาสตราจารย รองศาสตราจารย และศาสตราจารย โดยสัดสวนภาระงาน ตาม (1) ถึง (5) 

และวิธีการคิดภาระงานใหมหาวิทยาลัยกําหนดและจัดทําเปนประกาศมหาวิทยาลัย 
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3.2.2 ภาระงานที่เปนผลงานทางวิชาการของผูดํารงตําแหนงผูชวยศาสตราจารย 

ผูดํารงตาํแหนงผูชวยศาสตราจารย มีภาระงานท่ีเปนผลงานทางวิชาการ คือ 

(1) งานวิจัย กลุมเนนสอน และกลุมเนนวิจัย มีงานวจิัยตีพิมพฐานขอมูล

ระดับชาติ (TCI) หรือระดับนานาชาติปละ 1 รายการ หรือ 

(2) งานวิจัยและพัฒนารวมกับภาคเอกชน หรือชุมชนทองถิ่นปละ 1 รายการ หรือ 

(3) ตําราหรือหนังสือ ปละ 1 รายการ หรือ 

(4) ผลงานทางวิชาการในลักษณะอ่ืนที่เทียบเทางานวิจัยตาม (1) ปละ 1 รายการ หรือ 

(5) บทความทางวิชาการ ตี พิมพฐานขอมูลระดับชาติ (TCI) หรือระดับ

นานาชาติปละ 2 รายการ 

3.2.3 ภาระงานที่เปนผลงานทางวิชาการของผูดํารงตําแหนงรองศาสตราจารย 

ผูดํารงตําแหนงรองศาสตราจารยมีภาระงานที่เปนผลงานทางวิชาการ คือ 

(1) งานวิจัย  

กลุมเนนสอน มีงานวิจัยตีพิมพฐานขอมูลระดับชาติ (TCI) ปละ 2 รายการ 

หรืองานวิจัยตีพิมพฐานขอมูลระดับนานาชาติปละ 1 รายการ  

กลุมเนนวิจัย มีงานวิจัยตีพิมพในฐานขอมูลระดับนานาชาติปละ1 รายการ หรือ 

(2)  งานวิจัยและพัฒนารวมกับภาคเอกชนหรือชุมชนทองถิ่นปละ 1 รายการ หรือ 

(3)  ตําราหรือหนังสือ ปละ 1 รายการ หรือ 

(4) ผลงานทางวิชาการในลักษณะอ่ืนที่เทียบเทางานวิจัยตาม (1) ปละ 1 รายการ 
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3.2.4 ภาระงานที่เปนผลงานทางวิชาการของผูดํารงตําแหนงศาสตราจารย 

ผูดํารงตําแหนงรองศาสตราจารยมีภาระงานที่เปนผลงานทางวิชาการ คือ 

 (1) งานวิจัย  

  กลุมเนนสอน มีงานวิจัยตีพิมพฐานขอมูลระดับนานาชาติปละ 1 รายการ 

    กลุมเนนวิจัย สายวิทยาศาสตร มีงานวิจัยตีพิมพในฐานขอมูล Web of 

science สายมนุษยศาสตรและสังคมศาสตรมีงานวิจัย

ตีพิมพในฐานขอมูล Web of science หรือฐานขอมูล 

scopus ปละ 1 รายการ หรือ 

(2) งานวิจัยและพัฒนารวมกับภาคเอกชนหรือชุมชนทองถิ่นปละ 1 รายการ หรือ 

(3) ตําราหรือหนังสือ ปละ 1 รายการ หรือ 

(4) ผลงานทางวิชาการในลักษณะอ่ืนที่เทียบเทางานวิจัยตามขอ (1)  ปละ 1 รายการ  

3.3. ภาระงานขั้นต่ําตามประกาศมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร เร่ือง มาตรฐานภาระงาน 

ในฐานะอาจารยผูสอนในมหาวิทยาลัย  

มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร ไดออกประกาศมหาวิทยาลัย เรื่อง มาตรฐานภาระงานในฐานะ

อาจารยผูสอนในมหาวิทยาลัย ประกาศใชตั้งแตวันที่ 9 ธันวาคม 2558 เพื่อเทียบเคียงภาระงาน

บุคลากรตําแหนงวิชาการ ซึ่ง ก.พ.อ. กําหนดไมนอยกวาสัปดาหละ 35 ชั่วโมงออกเปนหนวยภาระงาน 

(load unit, LU)  ดังนี ้

3.3.1 มาตรฐานภาระงานเต็มเวลา 

เทียบเคียงภาระงานไมนอยกวาสัปดาหละ 35 ชั่วโมง เปนหนวยภาระงานโดยมาตรฐาน

ภาระงานเต็มเวลาของอาจารยผูสอนในมหาวิทยาลัย กําหนดใหมีภาระงานมาตรฐานเต็มเวลาขั้นต่ําไม

นอยกวา 20 หนวยภาระงานตอป ดังนี้ 

  



17 

 

 (1) ภาระงานสอน ไมนอยกวา 9 หนวยภาระงานตอป 

 (2) ภาระงานวิจัยและผลงานทางวิชาการ ไมนอยกวา 2 หนวยภาระงานตอป 

โดยกําหนดใหภาระงานวิจัย และ/หรือผลงานทางวิชาการ เปนภาระงาน

บังคับที่อาจารยผูสอนในมหาวิทยาลัยทุกคนตองทํา 

 (3) ภาระงานบริการวิชาการ ภาระงานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม ภาระงาน

บริหาร งานจิตอาสาและงานอ่ืนๆ ไมนอยกวา 2 หนวยภาระงานตอป 

3.3.2 การกําหนดภาระงานเปนรายบุคคล  

คณะ/หนวยงาน โดยดุลยพินิจของคณะกรรมการประจําคณะ/หนวยงาน สามารถปรับ

ภาระงานอาจารยผูสอนในมหาวิทยาลัยแตละคนไดตามความเหมาะสม เพ่ือใหสอดคลองกับพันธกิจของ

คณะ/หนวยงาน โดยภาระงานมาตรฐานของแตละคนไมนอยกวา 20 หนวยภาระงานตอปหรือกําหนด

ภาระงานตามที่ไดแยกประเภทภาระงานไวแลวและใหมีการนําผลการปฏิบัติงานไปใชประกอบการ

พิจารณาการเลื่อนขั้นเงินเดือนสําหรับอาจารยผูสอนในมหาวิทยาลัย การตอสัญญาจางหรือการเพิ่ม

คาจาง 

3.3.3 ภาระงานที่เปนผลงานวิชาการ 

ผูดํารงตําแหนงทางวิชาการ ตําแหนงผูชวยศาสตราจารย รองศาสตราจารย และ

ศาสตราจารย ตองมีภาระงานที่เปนผลงานทางวิชาการตามขอบังคับมหาวิทยาลัยสงขลานครินทรวาดวย

มาตรฐานภาระงานทางวิชาการของผูดํารงตําแหนงอาจารย ผูชวยศาสตราจารย รองศาสตราจารย และ

ศาสตราจารย 

3.4 ภาระงานตามประกาศมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร เรื่อง การกําหนดภาระงาน

บุคลากรตําแหนงวิชาการมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร พ.ศ. 2562 

มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร ไดออกประกาศมหาวิทยาลัย เรื่อง การกําหนดภาระงานบุคลากร

ตําแหนงวิชาการมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร พ.ศ. 2562 บังคับใชตั้งแตวันที่ 1 สิงหาคม 2562 กําหนด

ภาระงานบุคลากรตําแหนงวิชาการเก่ียวกับประเภทภาระงาน สัดสวนประเภทภาระงาน ภาระงานขั้นต่ํา 

และภาระงานที่สวนงานกําหนด ดังนี้ 
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3.4.1 ประเภทภาระงาน 

ประเภทภาระงาน ไดมีการกําหนดประเภทภาระงานเปน 3 กลุม คือ กลุมอายุงานไมเกิน 

5 ป กลุมอายุงานมากกวา 5 ป และกลุมเนนบริการวิชาการ ดังนี ้ 

 (1) กลุมอายุงานไมเกิน 5 ป แบงเปน กลุมทั่วไป และกลุมเนนการบริการ

วิชาชีพสุขภาพ 

 (2) กลุมอายุงานมากกวา 5 ป แบงเปน กลุมเนนการสอน กลุมเนนการวิจัย 

และกลุมเนนการบริการวิชาชีพสุขภาพ 

 (3) กลุมเนนบริการวิชาการ 

3.4.2 สัดสวนประเภทภาระงาน  

สัดสวนภาระงานตามประเภทภาระงานของแตละกลุมแบงออกเปน 5 ดาน คือภาระงาน

สอน ภาระงานวิจัย ภาระงานอื่นๆ ภาระงานบริการวิชาการและภาระงานที่สวนงานกําหนด โดยแตละ

กลุมจะมีสัดสวนภาระงานแตกตางกันไปตามประเภทภาระงาน ดังตารางที่ 3.1  

3.4.2.1 กลุมอายุงานไมเกิน 5 ป  

(1) กลุ มทั่ ว ไป   เปนบุคลากรตําแหนงวิ ชาการบรรจุ ใหมยั ง ไมมี

ประสบการณในการทํางานวิจัยมากนัก ภาระงานมุงเนนใหบุคลากรกลุมนี้มีภาระงานสอนในสัดสวน

มากกวาภาระงานวิจัย โดยกําหนดภาระงานสอนสัดสวน 50%-60 % ภาระงานวิจัย 30%-40% 

ภาระงานบริการวิชาการและภาระงานอื่นๆ มีสัดสวนเทากัน 5%-10% เมื่อรวมภาระงานทั้ง 4 ดาน

คิดเปน 100% แลวปรับสัดสวนลงมาใหเหลือ 80% และภาระงานท่ีสวนงานกําหนด 20% 

(2) กลุมเนนการบริการวิชาชีพสุขภาพ กําหนดใหเฉพาะบุคลากร

ตําแหนงวิชาการบรรจุใหมสังกัดคณะแพทยศาสตร คณะทันตแพทยศาสตร คณะสัตวแพทยศาสตร 

และคณะการแพทยแผนไทย ที่มีโรงพยาบาลและทําหนาที่ใหบริการทางการแพทยดวย ภาระงาน

มุงเนนใหบุคลากรกลุมนี้มีภาระงานบริการวิชาการที่เพ่ิมข้ึน โดยภาระงานบริการวิชาการสัดสวน10%-40% 

ภาระงานสอนเทากับภาระงานวิจัย25%-60% ภาระงานอื่นๆ 5%-10% เมื่อรวมภาระงานท้ัง 4 ดาน

คิดเปน 100% แลวปรับสัดสวนลงมาใหเหลือ 80%  และภาระงานที่สวนงานกําหนด 20% 
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3.4.2.2 กลุมอายุงานมากกวา 5 ป 

(1) กลุมเนนการสอน เปนบุคลากรตําแหนงวิชาการที่ปฏิบัติงานใน

มหาวิทยาลัยมาแลวไมนอยกวา 5 ป ภาระงานมุงเนนใหบุคลากรกลุมนี้มีภาระงานสอนมากกวาภาระ

งานวิจัย โดยกําหนดภาระงานสอนสัดสวน 55%-65% ภาระงานวิจัย 25%-35% ภาระงานบริการ

วิชาการและภาระงานอ่ืนๆ มีสัดสวนเทากัน 5%-10% เมื่อรวมภาระงานทั้ง 4 ดานคิดเปน 100% แลว

ปรับสัดสวนลงมาใหเหลือ 80%  และภาระงานที่สวนงานกําหนด 20% 

(2) กลุมเนนการวิจัย เปนบุคลากรตําแหนงวิชาการที่ปฏิบัติงานใน

มหาวิทยาลัยมาแลวไมนอยกวา 5 ป ภาระงานมุงเนนใหบุคลากรกลุมนี้มีภาระงานวิจัยมากกวาภาระ

งานสอน โดยกําหนดภาระงานวิจัยสัดสวน55%-65% ภาระงานสอน 25%-35% ภาระงานบริการ

วิชาการ และภาระงานอ่ืนๆ มีสัดสวนเทากับ 5%-10% เมื่อรวมภาระงานท้ัง 4 ดานคิดเปน 100% แลว

ปรับสัดสวนลงมาใหเหลือ 80%  และภาระงานที่สวนงานกําหนด 20%  

(3) กลุมเนนการบริการวิชาชีพสุขภาพ เปนบุคลากรตําแหนงวิชาการที่

ปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัยมาแลวไมนอยกวา 5 ป สังกัดคณะแพทยศาสตร คณะทันตแพทยศาสตร 

คณะสัตวแพทยศาสตร และคณะการแพทยแผนไทย ที่มีโรงพยาบาลและทําหนาท่ีใหบริการทางการแพทย

ดวย ภาระงานมุงเนนใหบุคลากรกลุมนี้มีภาระงานบริการวิชาการที่เพิ่มข้ึน โดยภาระงานบริการวิชาการ

สัดสวน 10%-40% ภาระงานสอนและภาระงานวิจัยมีสัดสวน 25%-60% ภาระงานอื่นๆ 5%-10% 

เมื่อรวมภาระงานทั้ง 4 ดานคิดเปน 100% แลวปรับสัดสวนลงมาใหเหลือ 80%  และภาระงานที่สวน

งานกําหนด 20% 

3.4.2.3 กลุมเนนบริการวิชาการ 

 กําหนดให เฉพาะบุคลากรตําแหนงวิชาการที่ผ านการพิจารณาจาก

คณะกรรมการพิจารณาภาระงาน (track) บริการวิชาการของบุคลากรมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร 

ภาระงานมุงเนนใหบุคลากรกลุมนี้มีภาระงานบริการวิชาการที่เพ่ิมข้ึน โดยภาระงานบริการวิชาการ

สัดสวน 10%-50% ภาระงานสอน ภาระงานวิจัยและภาระงานอ่ืนๆ รวมกัน 10%-50% เมื่อรวม

ภาระงานทั้ง 4 ดานคิดเปน 100% แลวปรับสัดสวนลงมาใหเหลือ 80% และภาระงานที่สวนงาน

กําหนด 20% 

 ท้ังนี้ คณะกรรมการพิจารณาภาระงาน (track) บริการวิชาการของบุคลากร 

มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร จะเปนผูกําหนดสัดสวนในแตละภาระงาน และภาระงานขั้นต่ําใหกับ

บุคลากรประเภทภาระงานเนนบริการวิชาการ โดยพิจารณาจากโครงการบริการวิชาการที่ผูเสนอขอ

เปลี่ยนเปนประเภทภาระงานเนนบริการวิชาการ  
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ตารางที ่3.1 ประเภทภาระงานและสัดสวนประเภทภาระงาน 

ประเภทภาระงาน (track) 

สัดสวนภาระงานตามประเภทภาระงาน  

สัดสวนรอยละ 80 สัดสวนรอยละ 20 

สอน วิจัย อื่นๆ 
บริการ

วิชาการ 
สวนงานกําหนด 

(1) (2) (3) (4) (5) 

1. กลุมอายุงานไมเกิน 5 ป 

 1.1 กลุมทั่วไป 50-60 30-40 5-10 5-10 20 

1.2 เนนการบริการวิชาชีพสุขภาพ 25-60 25-60 5-10 10-40 20 

2. กลุมอายุงานมากกวา 5 ป 

2.1 เนนการสอน 55-65 25-35 5-10 5-10 20 

2.2 เนนการวิจัย 25-35 55-65 5-10 5-10 20 

2.3 เนนการบริการวิชาชีพสุขภาพ 25-60 25-60 5-10 10-40 20 

3. กลุมเนนบริการวิชาการ 10-50 10-50 20 

ที่มา : ประกาศมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร เรื่อง การกําหนดภาระงานบุคลากรตําแหนงวิชาการ

มหาวิทยาลัย สงขลานครินทร พ.ศ. 2562 

3.4.3 ภาระงานขั้นต่ํารายบุคคล 

ภาระงานขั้นต่ําประกอบดวย 4 ภาระงาน คือ สอน วิจัยและผลงานทางวิชาการ บริการ

วิชาการ และอ่ืนๆ โดยภาระงานมาตรฐานเต็มเวลาของแตละคนจะตองไมนอยกวา 20 หนวยภาระงาน 

ตอป ภาระงานท้ัง 4 ภาระงานรวมกันเปน 100% และปรับสัดสวนลงมาใหเปน 80% 

ภาระงานขั้นต่ํารายบุคคลของพนักงานมหาวิทยาลัยเปนการกําหนดภาระงานขั้นต่ําตอป 

ใชสําหรับการประเมินผลการปฏิบัติงานปละ 1 ครั้ง สําหรับการประเมินผลการปฏิบัติงานของ

ขาราชการ เนื่องจากมีการประเมินผลการปฏิบัติงานปละ 2 ครั้ง ภาระงานขั้นต่ํารายบุคคลจึงลดลงมา

ครึ่งหนึ่งในแตละรอบการประเมิน โดยมีรายละเอียดภาระงานขั้นต่ําในแตละหัวขอประเมิน ดังตารางที่ 3.2 

ภาระงานขั้นต่ํารายบุคคลของพนักงานมหาวิทยาลัย และตารางที่ 3.3 ภาระงานข้ันต่ํารายบุคคลของ

ขาราชการ  
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ตารางที่ 3.2 ภาระงานขั้นต่ํารายบุคคลของพนักงานมหาวิทยาลัย 

ภาระงานขั้นต่ํา  

20 LU ตอป 

(ภาระงานรวม100% ปรบั

สัดสวนเปน 80%) 

หัวขอประเมิน 

กลุมอายุงานไมเกิน 5 ป กลุมอายุงานมากกวา 5 ป 

กลุมเนนบริการวิชาการ 
กลุมทั่วไป 

กลุมเนนการบริการ

วิชาชีพสขุภาพ 
กลุมเนนการสอน กลุมเนนการวิจัย 

กลุมเนนการบริการ

วิชาชีพสขุภาพ 

1. สอน 

1.ภาระงานสอน ไมต่ํากวา 9 LU ไมต่ํากวา 9 LU ไมต่ํากวา 12 LU ไมต่ํากวา 9 LU ไมต่ํากวา 9 LU ไมต่ํากวา 9 LU 

2. นวัตกรรมการเรยีนรู ระดับ 1 ระดับ 1 ระดับ 1 ระดับ 1 ระดับ 1 
คณะกรรมการพิจารณาภาระงาน (track) บริการ

วิชาการของบุคลากร ม.อ. เปนผูกําหนด 

2. วิจัยและผลงานวิชาการอื่นๆ 

1.ภาระงานวิจยัและผลงาน 

วิชาการอื่นๆ 
ไมต่ํากวา 4 LU ไมต่ํากวา 4 LU ไมต่ํากวา 4 LU ไมต่ํากวา 7 LU ไมต่ํากวา 4 LU 

คณะกรรมการพิจารณาภาระงาน (track) บริการ

วิชาการของบุคลากร ม.อ. เปนผูกําหนด 

2. ผลงานวิชาการ 

 

 

ภายใน 3 ป 

มี 1 รายการ 

(WoS/Scopus) 

ภายใน 3 ป 

มี 1 รายการ 

(WoS/Scopus) 

ภายใน 3 ป 

มี 1 รายการ 

(WoS/Scopus) 

ภายใน 3 ป 

มี 1 รายการ 

(WoS/Scopus) 

ภายใน 3 ป 

มี 1 รายการ 

(WoS/Scopus) 

คณะกรรมการพิจารณาภาระงาน (track) บริการ

วิชาการของบุคลากร ม.อ. เปนผูกําหนด 

3. บริการวชิาการ 1. ภาระงานบริการวิชาการ 2 LU 4 LU 2 LU 2 LU 4 LU 
คณะกรรมการพิจารณาภาระงาน (track) บริการ

วิชาการของบุคลากร ม.อ. เปนผูกําหนด 

4. ภาระงานอื่นๆ 1.ภาระงานอื่นๆ 1 LU 1 LU 1 LU 1 LU 1 LU 
คณะกรรมการพิจารณาภาระงาน (track) บริการ

วิชาการของบุคลากร ม.อ. เปนผูกําหนด 

 

ภาระงานที่สวนงานกําหนด 

(ภาระงาน 20%) 

สวนงานกําหนดหัวขอประเมินโดย

สอดคลองกับยุทธศาสตรของ

มหาวิทยาลยัหรือแผนพัฒนาสวนงาน 

     
คณะกรรมการพิจารณาภาระงาน (track) บริการ

วิชาการของบุคลากร ม.อ. เปนผูกําหนด 

ที่มา : ประกาศมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร เรื่อง การกําหนดภาระงานบุคลากรตําแหนงวิชาการมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร พ.ศ. 2562 
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ตารางที ่3.3 ภาระงานขั้นต่ํารายบุคคลของขาราชการ 

ภาระงานขั้นต่ํา  

20 LU ตอป 

(ภาระงานรวม100% ปรบั

สัดสวนเปน 80%) 

หัวขอประเมิน 

กลุมอายุงานไมเกิน 5 ป กลุมอายุงานมากกวา 5 ป กลุมเนนบริการวิชาการ 

กลุมทั่วไป 
กลุมเนนการบริการ

วิชาชีพสขุภาพ 
กลุมทั่วไป 

กลุมเนนการบริการ

วิชาชีพสขุภาพ 
กลุมทั่วไป 

 

1. สอน 

1.ภาระงานสอน 
ไมต่ํากวา 4.5 LU ไมต่ํากวา 4.5 LU ไมต่ํากวา 6 LU ไมต่ํากวา 4.5 LU 

ไมต่ํากวา 4.5 

LU 

ไมต่ํากวา 4.5 LU 

2. นวัตกรรมการเรยีนรู 
ระดับ 1 ระดับ 1 ระดับ 1 ระดับ 1 ระดับ 1 

คณะกรรมการพิจารณาภาระงาน (track) บริการ

วิชาการของบุคลากร ม.อ. เปนผูกําหนด 

2. วิจัยและผลงานวิชาการอื่นๆ 

1.ภาระงานวิจยัและผลงาน 

วิชาการอื่นๆ 
ไมต่ํากวา 2 LU ไมต่ํากวา 2 LU ไมต่ํากวา 2 LU ไมต่ํากวา 3.5 LU ไมต่ํากวา 2 LU 

คณะกรรมการพิจารณาภาระงาน (track) บริการ

วิชาการของบุคลากร ม.อ. เปนผูกําหนด 

2. ผลงานวิชาการ 

 

 

ภายใน 3 ป 

มี 1 รายการ 

(WoS/Scopus) 

ภายใน 3 ป 

มี 1 รายการ 

(WoS/Scopus) 

ภายใน 3 ป 

มี 1 รายการ 

(WoS/Scopus) 

ภายใน 3 ป 

มี 1 รายการ 

(WoS/Scopus) 

ภายใน 3 ป 

มี 1 รายการ 

(WoS/Scopus) 

คณะกรรมการพิจารณาภาระงาน (track) บริการ

วิชาการของบุคลากร ม.อ. เปนผูกําหนด 

3. บริการวชิาการ 1. ภาระงานบริการวิชาการ 1 LU 2 LU 1 LU 1 LU 2 LU 
คณะกรรมการพิจารณาภาระงาน (track) บริการ

วิชาการของบุคลากร ม.อ. เปนผูกําหนด 

4. ภาระงานอื่นๆ 1.ภาระงานอื่นๆ 0.5 LU 0.5 LU 0.5 LU 0.5 LU 0.5 LU 
คณะกรรมการพิจารณาภาระงาน (track) บริการ

วิชาการของบุคลากร ม.อ. เปนผูกําหนด 

 

ภาระงานที่สวนงานกําหนด 

(ภาระงานรอยละ 20) 

สวนงานกําหนดหัวขอประเมินโดย

สอดคลองกับยุทธศาสตรของ

มหาวิทยาลยัหรือแผนพัฒนาสวนงาน 

     
คณะกรรมการพิจารณาภาระงาน (track) บริการ

วิชาการของบุคลากร ม.อ. เปนผูกําหนด 

ที่มา : ประยุกตจากประกาศมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร เรื่อง การกําหนดภาระงานบุคลากรตําแหนงวิชาการมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร พ.ศ. 2562 
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3.4.3.1 สอน  จะแบงออกเปน 2 หัวขอประเมิน คือ ภาระงานสอน และนวัตกรรม

การเรียนรู ดังนี ้

     (1) ภาระงานสอน กําหนดภาระงานขั้นต่ําตอรอบการประเมิน คอื  

กลุมอายุงานไมเกิน 5 ป (กลุมทั่วไป) พนักงานมหาวิทยาลัย ไมต่ํากวา 9 LU  

ขาราชการ ไมต่ํากวา 4.5 LU  (กลุมเนนการบริการวิชาชีพสุขภาพ) พนักงานมหาวิทยาลัย ไมต่ํากวา 

9 LU ขาราชการ ไมต่ํากวา 4.5 LU  

กลุมอายุงานมากกวา 5 ป (กลุมเนนการสอน) พนักงานมหาวิทยาลัย ไมต่ํากวา 

12 LU  ขาราชการ ไมต่ํากวา 6 LU  (กลุมเนนการวิจัย) พนักงานมหาวิทยาลัย ไมต่ํากวา 9 LU 

ขาราชการไมต่ํากวา 4.5 LU  (กลุมเนนการบริการวิชาชีพสุขภาพ)  พนักงานมหาวิทยาลัย ไมต่ํากวา 

9 LU ขาราชการ ไมต่ํากวา 4.5 LU 

กลุมเนนบริการวิชาการ พนักงานมหาวิทยาลัย ไมต่ํากวา 9 LU ขาราชการ 

ไมต่ํากวา 4.5 LU 

หัวขอประเมินภาระงานสอน จะประเมินผลการปฏิบัติงานตามบัญชีเทียบภาระงาน

อาจารยผูสอนในมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร แนบทายประกาศมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร เรื่อง

มาตรฐานภาระงานในฐานะอาจารยผูสอนในมหาวิทยาลัย โดยนับผลการปฏิบัติงานเปน LU มี

ลักษณะงาน ดังนี ้

1. การสอนบรรยายและคุมปฏิบัติการ 

2. การสอนแบบ PBL 

3. ภาระงานวิทยานิพนธ/สารนิพนธ 

4. วิชาโครงงาน (project)/งานวิจัยนศ.ป.ตรี/ปญหาพิเศษ/ภาคนิพนธ/รายวิชา

กิจกรรมเสริมหลักสูตร 

5. วิชาสัมมนา/วิชาหัวขอเฉพาะทาง 

6. วิชาฝกงาน/นิเทศงานนักศึกษา 

7. Active Learning 

8. วิชาสหกิจศึกษา 

9. ภาระงานสอนอ่ืนๆ 
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(2) นวัตกรรมการเรียนรู  กําหนดภาระงานขั้นต่ําตอรอบการประเมินสําหรับ

บุคลากรตําแหนงวิชาการท้ังพนักงานมหาวิทยาลัย และขาราชการ ที่อยูในประเภทภาระงานกลุมอายุ

งานไมเกิน 5 ป (กลุมทั่วไป และกลุมเนนการบริการวิชาชีพสุขภาพ) และกลุมอายุงานมากกวา 5 ป 

(กลุมเนนการสอน กลุมเนนการวิจัย และกลุมเนนการบริการวิชาชีพสุขภาพ) ในระดับ 1 สําหรับ

ประเภทภาระงานกลุมเนนบริการวิชาการ ใหคณะกรรมการพิจารณาภาระงาน (track) บริการวิชาการ

ของบุคลากรมหาวิทยาลัยสงขลานครินทรเปนผูพิจารณากําหนดภาระงานข้ันต่ํา 

นวัตกรรมการเรียนรู ใหดําเนินการตามหลักเกณฑในเอกสารแนบทายประกาศ

มหาวิทยาลั ยสงขลานครินทร  เ รื่ อ ง  การ กําหนดภาระงานบุ คลากรตํ าแหน งวิ ช า การ

มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร พ.ศ. 2562 ซึ่งกําหนดหลักเกณฑนวัตกรรมการเรียนรู ดังนี ้

1. นวัตกรรมการเรียนรู ระดับที่ 1 (เทียบเทา 1 LU) 

ออกแบบกระบวนการจัดการเรียนการสอนอยางเปนระบบ เชน Project-

based, problem-based, game-based, team-based learning, STEM, simulation, case-based, 

social/community-base เปนตน 

2. นวัตกรรมการเรียนรู ระดับที่ 2 (เทียบเทา 2 LU) 

จัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการขามสาขา/ศาสตร หรือจัดการเรียนการ

สอนแบบ Work- integrated learning (WIL) รวมกับสถานประกอบการ/ชุมชน โดยสถาน

ประกอบการ/ชุมชนมีสวนรวมในการออกแบบการจัดการเรียนการสอน 

โดยการบูรณาการขามสาขา/ศาสตร หมายถึง การนําเอาศาสตรที่แตกตาง

กันเพ่ือกอใหเกิดศาสตรใหม หรือวิชาใหม หรือหลักสูตรใหม 

3. นวัตกรรมการเรียนรู ระดับที่ 3 (เทียบเทา 3 LU) 

ผลงานวิจัยในชั้นเรียน หรือผลงานที่เกิดจากความคิดสรางสรรคของ

อาจารยที่ไดรับการเผยแพรในรูปแบบตางๆ หรือนําไปใชประโยชนแลว เชน การผลิตสื่อประเภท 

MOOC การออกแบบโปรแกรมหรือผลงานของนักศึกษาที่เกิดจากกระบวนการจัดการเรียนการสอน 

ที่ไดรับการเผยแพรหรือไดใชประโยชนแลว  
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3.4.3.2 วิจัยและผลงานวิชาการอื่นๆ จะแบงออกเปน 2 หัวขอประเมิน คือ ภาระ

งานวิจัยและผลงานวิชาการอ่ืนๆ และผลงานวิชาการ ดังนี ้

(1)  ภาระงานวิจัยและผลงานวิชาการอื่นๆ กําหนดภาระงานขั้นต่ําตอรอบ

การประเมินดังนี้ 

กลุมอายุงานไมเกิน 5 ป (กลุมทั่วไป) พนักงานมหาวิทยาลัย ไมต่ํากวา 4 LU

ขาราชการ ไมต่ํากวา 2 LU (กลุมเนนการบริการวิชาชีพสุขภาพ) พนักงานมหาวิทยาลัย ไมต่ํากวา 4 LU  

ขาราชการ ไมต่ํากวา 2 LU 

  กลุมอายุงานมากกวา 5 ป (กลุมเนนการสอน) พนักงานมหาวิทยาลัย

ไมต่ํากวา 4 LU ขาราชการ ไมต่ํากวา 2 LU (กลุมเนนการวิจัย) พนักงานมหาวิทยาลัย ไมต่ํากวา 7 LU 

ขาราชการไมต่ํากวา 3.5 LU (กลุมเนนการบริการวิชาชีพสุขภาพ) พนักงานมหาวิทยาลัย ไมต่ํากวา 4 LU 

ขาราชการ ไมต่ํากวา 2 LU 

กลุมเนนบริการวิชาการ ใหคณะกรรมการพิจารณาภาระงาน (track) 

บริการวิชาการของบุคลากรมหาวิทยาลัยสงขลานครินทรเปนผูพิจารณากําหนดภาระงานข้ันต่ํา 

หัวขอประเมินภาระงานวิจัยและผลงานวิชาการอื่นๆ จะประเมินผลการปฏิบัติงาน

ตามบัญชีเทียบภาระงานอาจารยผูสอนในมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร แนบทายประกาศ

มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร เรื่อง มาตรฐานภาระงานในฐานะอาจารยผูสอนในมหาวิทยาลัย โดยนับ

ผลการปฏิบัติงานเปน LU มีลักษณะงานดังนี ้

1. งานวิจัยและผลงานทางวิชาการที่อยูระหวางกระบวนการยื่นขอรับทุนวิจัย 

หรือยื่นขอสิทธิบัตรหรืออนุสิทธิบัตรที่ไดรับหมายเลขคําขอแลว 

2. งานวิจัยท่ีกําลังดาํเนินงาน 

3. ผลงานทางวิชาการ 

(2) ผลงานวิชาการ  กําหนดภาระงานขั้นต่ําตอรอบการประเมินสําหรับ

บุคลากรตําแหนงวิชาการท้ังพนักงานมหาวิทยาลัย และขาราชการ ที่อยูในประเภทภาระงานกลุมอายุ

งานไมเกิน 5 ป (กลุมทั่วไป และกลุมเนนการบริการวิชาชีพสุขภาพ) และกลุมอายุงานมากกวา 5 ป 

(กลุมเนนการสอน กลุมเนนการวิจัย และกลุมเนนการบริการวิชาชีพสุขภาพ) ใหมีผลงานวิชาการ 

1 รายการ ภายใน 3 ป สําหรับแตละประเภทภาระงาน 
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กลุมเนนบริการวิชาการใหคณะกรรมการพิจารณาภาระงานบริการ

วิชาการของบุคลากรมหาวิทยาลัยสงขลานครินทรเปนผูพิจารณากําหนดภาระงานข้ันต่ํา 

หัวขอประเมินผลงานวิชาการ จะประเมินผลการปฏิบัติงานโดยพิจารณาเฉพาะ

ประเภทผลงานวิชาการที่กําหนด ตามประกาศมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร เรื่องการกําหนดภาระงาน

บุคลากรตําแหนงวิชาการมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร พ.ศ. 2562 ดังตารางที่ 3.4  

ตารางที ่3.4 ประเภทผลงานทางวิชาการตามประกาศมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร เรื่อง การกําหนด

ภาระงานบุคลากรตําแหนงวิชาการมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร พ.ศ. 2562 

ประเภทผลงานทางวิชาการ การนับผลงานทางวิชาการ 

1. บทความวิจัย - กลุมสาขาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี และ 

  กลุมสาขาวิทยาศาสตรสุขภาพนับผลงานทาง  

  วิชาการในฐานขอมูล Web of Science  

- กลุมสาขามนุษยศาสตรและสังคมศาสตร นับ 

  ผลงานทางวิชาการในฐานขอมูล  

  Web of Science หรือ Scopus 

  

2. อนุสิทธิบัตรหรือสิทธิบัตร - นับผลงานทางวิชาการที่ไดรับการจดทะเบียนแลว  

  

3. หนังสือหรือตํารา ใหนับรวม Book Chapter  

    ได 

- นับผลงานทางวิชาการท่ีผานการประเมินจาก 

  ผูทรงคณุวุฒิแลว 

  

4. ผลงานสรางสรรคดานสุนทรียะ ศิลปะ 

   (เฉพาะคณะศิลปกรรมศาสตร คณะวิทยาการ 

   สื่อสาร คณะศึกษาศาสตรและคณะ 

   สถาปตยกรรมศาสตร)  

   และผลงานสรางสรรคดานวิทยาศาสตรและ 

   เทคโนโลยี  

-  นับผลงานทางวิชาการที่มีการเผยแพรผลงานแลว 

 

การนับผลงานทางวิชาการ ใหนับตามรอบการประเมินยอนหลังไป 3 ป ตามตัวอยางการนับ

ผลงานทางวิชาการยอนหลัง 1 รายการภายใน 3 ป ดังตารางที่ 3.5  
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ตารางที ่3.5 ตัวอยางการนับผลงานทางวิชาการยอนหลัง 1 รายการภายใน 3 ป 

ผลงานวิชาการ 
นับผลงาน

ป 62 

นับผลงานป 

63 

นับผลงาน

ป 64 

นับผลงาน 

ป 65 

1. ผลงานวิชาการตีพิมพใน 

   ฐานขอมูล Web of Science 

   เดือน พ.ค. 62 จํานวน 1 รายการ 

 

1 รายการ 

 

1 รายการ 

 

1 รายการ 

 

2. อนุสิทธิบัตร ไดรับการจด 

   ทะเบียน เดือน ก.ย. 62  

   จํานวน 1 รายการ 

 1 รายการ 1 รายการ 1 รายการ 

รวม 1 รายการ 2 รายการ 2 รายการ 1 รายการ 

 

3.4.3.3 บริการวิชาการ กําหนดภาระงานขั้นต่ําตอรอบการประเมิน ดังนี ้

  กลุมอายุงานไมเกิน 5 ป (กลุมทั่วไป) พนักงานมหาวิทยาลัย 2 LU 

ขาราชการ 1 LU (กลุมเนนการบริการวิชาชีพสุขภาพ) พนักงานมหาวิทยาลัย 4 LU ขาราชการ 2 LU 

  กลุมอายุงานมากกวา 5 ป (กลุมเนนการสอน) พนักงานมหาวิทยาลัย 2 LU 

ขาราชการ 1 LU (กลุมเนนการวิจัย) พนักงานมหาวิทยาลัย 2 LU ขาราชการ 1 LU (กลุมเนนการ

บริการวิชาชีพสุขภาพ) พนักงานมหาวิทยาลัย 4 LU ขาราชการ 2 LU 

กลุมเนนบริการวิชาการ ใหคณะกรรมการพิจารณาภาระงาน (track) 

บริการวิชาการของบุคลากรมหาวิทยาลัยสงขลานครินทรเปนผูพิจารณากําหนดภาระงานข้ันต่ํา 

หัวขอประเมินภาระงานบริการวิชาการ จะประเมินผลการปฏิบัติงานตามบัญชีเทียบ

ภาระงานอาจารยผูสอนในมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร แนบทายประกาศมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร 

เรื่อง มาตรฐานภาระงานในฐานะอาจารยผูสอนในมหาวิทยาลัย โดยนับผลการปฏิบัติงานเปน LU 

มีลักษณะงาน ดังนี ้
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1. การใหบริการของบุคลากรทางแพทย/ทนัตแพทย (OPD) 

2. การรักษาพยาบาลเฉพาะทาง เชน การผาตัด ทําคลอด ทนัตกรรม 

3. การเปนวทิยากร (คิดเฉพาะหนวยงานภาครัฐ โดยไดรับความเห็นชอบของ 

   ภาควิชา/คณะ/มหาวิทยาลัย) 

4. การเปนผูชวยวทิยากร (คิดเฉพาะหนวยงานภาครัฐ โดยไดรับความเห็นชอบ 

   ของภาควิชา/คณะ/มหาวิทยาลัย) 

5. การเปนกรรมการที่แตงตั้งโดยหนวยงานภายนอกมหาวิทยาลัย 

6. การไปปฎิบัติงานตามคําเชิญของหนวยงานภายนอก (เชน การตรวจสอบ/ 

   ประเมินใหกับหนวยงานภายนอกคณะ/มหาวิทยาลัย) 

7. อาจารยพ่ีเลี้ยง (mentor) 

8. ที่ปรึกษาผลงานวชิาการ 

9. พิจารณาเครื่องมือวิจัย (เชน แบบสอบถาม แบบทดสอบ) 

10. พิจารณาบทความ 

11. พิจารณาหนังสือ ตํารา รายงานวิจัยฉบับสมบูรณ 

12. พิจารณาขอเสนอโครงการวิจัย 

13. พิจารณาผลงานทางวชิาการ 

14. จัดทําบทวิทย ุ

15. จัดทําวารสารทางวชิาการ 

16. จัดทําเอกสารแปล/งานแปล ทีไ่มไดรับคาตอบแทน 

17. เขียนบทความทางวชิาการลงเผยแพรสื่อระดับชาติ 

18. จัดทําเอกสารเผยแพรความรูทางวชิาการ 

19. การจัดฝกอบรม สมัมนา  

20. การจัดประชุมวชิาการ (ท่ีเปนทางการ) 

21. ที่ปรึกษาหนวยงานของรัฐ/ กลุมชุมชนทองถิ่น (มีหนังสือเชิญจากหนวยงาน 

     ผานความเห็นชอบ 

22. งานวิเคราะหทดสอบกรณีไมไดรบัคาตอบแทน 

23. การใหบรกิารทางวชิาการแกนักศึกษา/บุคลากรอ่ืนๆ ไมรวมการใหคําปรกึษา 

     แกนักศึกษาในรายวิชาที่สอน/อาจารยที่ปรึกษา (ไดรับการเสนอผานคณะ) 
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24. การใหบริการวิชาการที่ทําในลักษณะใหคําปรึกษา (Consultant) งานที่มีลักษณะ 

เหมือนงานวิจัย  

25. การออกใหบริการชุมชน พัฒนาชุมชน (โดยไดรับความเห็นชอบจากคณะ) 

26. การเปนอาจารยพิเศษมหาวิทยาลัยของรัฐอ่ืนๆ (ผานความเห็นชอบจาก 

  ภาควิชา/คณะ/มหาวิทยาลัย) 

27 ภาระงานใหบริการอ่ืนๆ นอกเหนือจากที่ระบุขางตน 

3.4.3.4 ภาระงานอื่นๆ กําหนดภาระงานขั้นต่ําตอรอบการประเมิน ดังนี ้

กลุมอายุงานไมเกิน 5 ป (กลุมทั่วไป) พนักงานมหาวิทยาลัย 1 LU 

ขาราชการ 0.5 LU (กลุมเนนการบริการวิชาชีพสุขภาพ)  พนักงานมหาวิทยาลัย 1 LU ขาราชการ 0.5 

LU 

กลุมอายุงานมากกวา 5 ป (กลุมเนนการสอน) พนักงานมหาวิทยาลัย 

1 LU ขาราชการ 0.5 LU (กลุมเนนการวิจัย) พนักงานมหาวิทยาลัย 1 LU ขาราชการ 0.5 LU 

(กลุมเนนการบริการวิชาชีพสุขภาพ) พนักงานมหาวิทยาลัย 1 LU ขาราชการ 0.5 LU 

กลุมเนนบริการวิชาการ ใหคณะกรรมการพิจารณาภาระงาน (track) 

บริการวิชาการของบุคลากรมหาวิทยาลัยสงขลานครินทรเปนผูพิจารณากําหนดภาระงานข้ันต่ํา 

หัวขอประเมินภาระงานอ่ืนๆ จะประเมินผลการปฏิบัติงานตามบัญชีเทียบภาระงาน

อาจารยผูสอนในมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร แนบทายประกาศมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร เรื่อง

มาตรฐานภาระงานในฐานะอาจารยผูสอนในมหาวิทยาลัย โดยนับผลการปฏิบัติงานเปน LU มี

ลักษณะงานดังนี้  

1.  อาจารยที่ปรึกษาชมรม กิจกรรมนักศึกษา/หอพกันักศึกษา 

2.  อาจารยที่ปรึกษานักศึกษา (แตงตั้งโดยคณะ) 

3. เปนผูบริหาร  

- อธิการบดี  

- รองอธิการบดี คณบดี ผูอํานวยการศูนย สํานัก ตําแหนงท่ีภาระงาน 

  บริหารเทียบเทาคณบดี  

- ผูชวยอธิการบดี รองคณบดี หัวหนาภาควิชา หัวหนาสาขา สําหรับคณะ 

  ที่ไมมีการแบงสวนราชการเปนภาควิชา ผอ โรงเรียน รองผอ ศูนย สํานัก  

  ตําแหนงท่ีภาระงานบริหารเทียบเทาหัวหนาภาควิชา  
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- รองหัวหนาภาควิชา ผูชวยคณบดี หัวหนาแผนก รองผอ โรงเรียน ผูดูแล  

  หลักสูตรบัณฑิตศกึษาที่ไมใชโครงการพิเศษ ตําแหนงที่ภาระงานบริหาร  

  เทียบเทารองหัวหนาภาควิชา รวมถึงผูบริหารกลุมสาขาความเปนเลิศ  

  สถานวิจัยความเปนเลิศ และ 

- อื่นๆ ผูประสานงานหลกัสูตร หัวหนาโปรแกรม หัวหนาหมวด(รร.) ผูชวย 

  ผอ. หัวหนาแผนก/ฝาย/สาขา ผอ./ ผจก.หนวยงานภายในที่ภาควิชา/  

  คณะ/มหาวิทยาลัยแตงตั้ง 

4. คณะกรรมการที่หนวยงานภายในแตงตั้ง(กรรมการระดับภาควิชา/ คณะ/

มหาวิทยาลัย) ไมรวมการเปนกรรมการโดยตําแหนงบริหาร 

5. งานสภาอาจารย 

6. การมีสวนรวมในการจัดงานดานศิลปวัฒนธรรม 

7. กิจกรรมทางวิชาการเชน วารสารสโมสร/สัมมนาสโมสร/เสวนาวิชาการ 

(JOURNAL CLUB) 

8. ภาระงานอ่ืนๆ นอกเหนือจากที่ระบุขางตน 

3.4.4 ภาระงานที่สวนงานกําหนด  

ภาระงานที่สวนงานกําหนด ใหสวนงานเปนผูกําหนดหัวขอประเมิน โดยใหสอดคลอง

กับยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยหรือแผนพัฒนาสวนงาน กําหนดภาระงานสัดสวน 20% โดยพนักงาน

มหาวิทยาลัยกําหนดสัดสวน 10% ตอครึ่งรอบการประเมิน สําหรับขาราชการกําหนดสัดสวน 20% 

ตอรอบการประเมิน ซึ่งมหาวิทยาลัยไดกําหนดแนวทางการประเมินภาระงานท่ีสวนงานกําหนดใน

ประเด็นตางๆ ดังนี้ (กองการเจาหนาที่, 2562) 

1. ประเด็นเชิงยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย เชน 

1.1 การเกษตรและเทคโนโลยีชีวภาพ : ยาง ปาลม ที่แกไขปญหาความยากจน 

1.2 อาหารและการแปรรูป : ฮาลาล 

1.3 การทองเที่ยวกลุมรายไดด ีและการทองเที่ยวเชิงคุณภาพ 

1.4 ทรัพยากรธรรมชาติสิ่งแวดลอมและการจัดการภัยพิบัติ ทรัพยากรทะเลและชายฝง 

ทะเลสาบสงขลา ประมงและการเพาะเลี้ยง 

1.5 สังคมพหุวัฒนธรรม การศึกษา ภาษา 

1.6 สุขภาพและการแพทย 
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1.7 Digital Smart city and Creative Economy 

1.8 การจัดการพลังงาน 

1.9 สังคมสูงวัย (Aging Society) 

1.10 ชุมชนทองถ่ินเขมแข็ง 

2. คุณภาพงานสอน เชน 

2.1 นําหลักเกณฑการประเมินตามกรอบมาตรฐานสมรรถนะอาจารย (PSU-TPFS) มาปรับใช 

2.2 มีการทํางานเปนทีมในรายวิชาที่มีผูสอนหลายทาน 

2.3 การไดรับรางวัลคุณภาพดานการสอน 

2.4 การสงเกรดถูกตองทันเวลาตามกําหนด 

2.5 มีการนําขอคิดเห็นของนักศึกษามาปรับปรุงการสอน 

2.6 การเปนอาจารยที่ปรึกษาสงนักศึกษาไปแขงขันตางๆ เปนตน 

3  คุณภาพงานวิจัย เชน 

3.1 มีการทํางานวิจัยเปนทีม 

3.2 ผลงานวิจัยตอบสนองตอยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยหรือสวนงาน 

3.3 งานวิจัยมีการอางอิงในระดับสูง 

3.4 มีการนํางานวิจัยไปใชประโยชนดานตางๆ 

3.5 การไดรับรางวัลคุณภาพตางๆ เปนตน 

 4. คุณภาพงานบริการวิชาการ เชน 

4.1 ใหบริการทางวิชาการที่เปนประโยชนตอชุมชน สังคม 

4.2 การไดรับรางวัลคุณภาพดานการบริการวิชาการ เปนตน 

 5. ภารกิจท่ีสวนงานกําหนด เชน 

5.1 การใหความรวมมือในกิจกรรมท่ีสวนงานกําหนด 

5.2 เขารวมประชุมภาควิชาและสวนงานอยางสม่ําเสมอ 

5.3 รวมเปนกรรมการตางๆ ของภาควิชาและสวนงานตามที่ไดรับมอบหมาย 

5.4 การเปนอาจารยพ่ีเลี้ยง เปนตน 

 โดยสรุป ขอบังคับและประกาศมหาวิทยาลัยสงขลานครินทรที่เกี่ยวของกับการกําหนดภาระงาน

บุคลากรตําแหนงวิชาการท้ัง 4 ฉบับมีสาระสําคัญและความสัมพันธโดยสรุป ดังตารางที่ 3.6  
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ตารางที่ 3.6 สรุปสาระสําคัญ ความสัมพันธของขอบังคบัและประกาศมหาวิทยาลัยสงขลานครินทรเก่ียวกับการกําหนดภาระงานบุคลากรตําแหนงวิชาการ 

 ประกาศ ก.พ.อ. เรื่อง มาตรฐานภาระงาน  

      ทางวิชาการของผูดํารงตําแหนง  

      อ. / ผศ. / รศ. /ศ. พ.ศ. 2558 

       (บังคับใช 21 สิงหาคม 2558) 

 ขอบังคับมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร 

      วาดวยภาระงานทางวิชาการของ  

      อ. / ผศ. /รศ. /ศ. พ.ศ. 2558  

       (บังคับใช 31 ธันวาคม 2558) 

 ประกาศมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร  

     เรื่อง มาตรฐานภาระงานในฐานะอาจารย 

     ผูสอนในมหาวิทยาลัย  

(บังคับใช 9 ธันวาคม 2558) 

 ประกาศมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร  

      เรื่อง การกําหนดภาระงานบุคลากรตําแหนง 

      วชิาการมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร พ.ศ. 2562 

(บังคับใช 1 สิงหาคม 2562) 

1.1 ขาราชการตาํแหนง อ. / ผศ. / รศ. /ศ. ม ี

ภาระงานไมนอยกวาสัปดาหละ 35 ชม. ดังนี ้

(1) สอน 

(2) วิจัยและงานวิชาการอ่ืน 

(3) บริการวิชาการ 

(4) ทํานุบํารุงศลิปะวัฒนธรรม 

(5) อื่นๆ ที่สอดคลองกับพันธกิจของ

สถาบันอุดมศึกษาและประกาศ ก.พ.อ. 

เรื่อง หลักเกณฑและวิธีการพิจารณา

แตงตั้งบุคคลใหดํารงตําแหนง ผศ. รศ. 

และศ. 

 

1.2 ใหสภาสถาบันอุดมศึกษา กําหนดผลงานทาง

วิชาการใหสอดคลองกับพันธกิจของแตละ

สถาบันและประกาศ ก.พ.อ. เรื่อง หลักเกณฑ 

และวิธีการพิจารณาแตงตั้งบุคคลใหดํารง

ตําแหนง ผศ. รศ. และศ. 

2.1 ขาราชการและพนักงานมหาวิทยาลัย 

     ตําแหนง อ. / ผศ. /รศ. /ศ. มีภาระงาน 

     ไมนอยกวาสัปดาหละ 35 ชม. ดังนี ้

(1) สอน 

(2) วิจัยและงานวิชาการอื่น 

(3) บริการวิชาการ 

(4) ทํานุบํารุงศิลปะวัฒนธรรม 

(5) อื่นๆ ที่สอดคลองกับพันธกิจของ

มหาวิทยาลัยและประกาศ ก.พ.อ เรื่อง

หลักเกณฑและวิธีการพิจาณาแตงตั้ง

บุคคลใหดํารงตําแหนง ผศ. รศ. และศ. 

2.2 ภาระงานท่ีเปนผลงานทางวิชาการของผูดํารง  

     ผศ. /รศ. /ศ. มีผลงานทางวิชาการ 

     ปละ 1 เรื่อง 

  

3.1 มาตรฐานภาระงานเต็มเวลาเทียบเคยีงภาระ 

     งานไมนอยกวาสัปดาหละ 35 ชม. เปนหนวย 

     ภาระงานไมนอยกวา 20 หนวยภาระงานตอป  

     ดังน้ี 

     (1) สอนไมนอยกวา 9 LU ตอป 

 (2) วิจัยและผลงานทางวิชาการไมนอยกวา 

          2 LU ตอป เปนภาระงานบังคับที่อาจารย 

          ผูสอนในมหาวิทยาลัยทุกคนตองทํา 

(3) บริการวิชาการ  ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 

บริหาร จิตอาสา และงานอื่น ไๆมนอยกวา 

        2 LU ตอป 
 

3.2 กําหนดภาระงานเปนรายบุคคลไมนอยกวา 20 LU  

     ตอป หรือตามภาระงานท่ีแยกประเภทภาระงาน  

    ไวแลว 

3.3 ภาระงานที่เปนผลงานทางวิชาการของผูดาํรง 

     ตําแหนง ผศ./รศ./ศ. ตามขอบังคับ 

     มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วาดวย 

    ภาระงานของผูดํารงตําแหนง ผศ./รศ./ศ. 

4.1 กําหนดประเภทภาระงานตามประเภทภาระ

งาน ดังน้ี 

(1) กลุมอายุงานไมเกิน 5 ป แบงเปน กลุม

ทั่วไปและกลุมเนนบริการวิชาชีพสุขภาพ 

(2) กลุมอายุงานมากกวา 5 ป แบงเปน กลุม

เนนการสอน กลุมเนนการวิจัยและกลุม

เนนการบริการวิชาชีพสุขภาพ 

(3) กลุมเนนบริการวิชาการ 
 

4.2 กําหนดสัดสวน ภาระงานสอน วิจัย     

      บริการวิชาการ และอ่ืน  ๆสัดสวน 80%  

      ซึ่งแตละประเภทภาระงานจะมีสัดสวนท่ีแตกตางกัน  

      และกําหนดสัดสวนภาระงานท่ีสวนงาน 

      กําหนด 20% เทากันทุกประเภทภาระงาน 

4.3 กําหนดภาระงานขั้นต่ํารายบุคคล 20 LU ตอป       

     พนักงานมหาวิทยาลัยใชสาํหรับการประเมินปละ  

     1 ครั้ง สวนขาราชการประเมินปละ 2 ครั้งภาระงาน  

     จึงลดลงมาครึ่งหนึ่งในแตละรอบการประเมิน 
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บทที่ 4 

วิธกีารจดัทําภาระงานบคุลากรตาํแหนงวชิาการ 

การจัดทําภาระงานบุคลากรตําแหนงวิชาการตามประกาศมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร เรื่อง

การกําหนดภาระงานบุคลากรตําแหนงวิชาการมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร พ.ศ. 2562 มีวิธกีาร

ดําเนินการหลักๆ 4 ขั้นตอน ดังภาพประกอบที่ 4.1 ดังนี้ 

1. การนับอายุงานและการกําหนดประเภทภาระงาน เปนข้ันตอนแรกในการจัดทํา

ภาระงาน โดยระบบ Competency Online จะคํานวณอายุงานของบุคลากรตําแหนงวิชาการจาก

ระบบฐานขอมูลบุคลากรมาให จากนั้นเจาหนาที่สวนงานจะเปนผูตรวจสอบความถูกตองขอมูลอายุงาน 

และปอนขอมูลประเภทภาระงานของบุคลากรตําแหนงวิชาการในระบบ Competency Online 

การเปลี่ยนประเภทภาระงานบุคลากรตําแหนงวิชาการ สามารถเปลี่ยนประเภทภาระงาน

เปนกลุมเนนการสอน กลุมเนนการวิจัย หรือกลุมเนนการบริการวิชาชพีสุขภาพ (กลุมเนนการบริการวิชาชพี

สุขภาพ : บุคลากรท่ีสังกัดคณะแพทยศาสตร คณะทันตแพทยศาสตร คณะสัตวแพทยศาสตร และคณะ

การแพทยแผนไทย) ก็ตอเมื่ออยูในประเภทภาระงานเดิมครบ 2 ป หรือหากเปลี่ยนประเภทภาระงานเปน

กลุมเนนบริการวิชาการ จะตองผานการพิจารณาจากคณะกรรมการพิจารณาภาระงาน (track) บริการ

วิชาการของบุคลากรมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร โดยสามารถเปลี่ยนประเภทภาระงานไดนับตั้งแต

วันที่ไดรับอนุมัติ และเมื่อสิ้นสุดโครงการบริการวิชาการ บุคลากรตําแหนงวิชาการจะตองกลับไปอยู

ในประเภทภาระงานเดิม 
 

2. การจัดทําขอตกลงภาระงาน เม่ือเจาหนาที่สวนงานปอนขอมูลประเภทภาระงาน 

ในระบบ Competency Online เรียบรอยแลว บุคลากรตําแหนงวิชาการจึงจะสามารถเขาไป

ดําเนินการจัดทําขอตกลงภาระงานในระบบ TOR Online ได ในเบื้องตนระบบ TOR Online จะ

กําหนดสัดสวนภาระงานและภาระงานข้ันต่ําตามประเภทภาระงานมาให บุคลากรตําแหนงวิชาการ

สามารถปรับเปลี่ยนสัดสวนภาระงานและภาระงานขั้นต่ําไดโดยอยูภายใตเงื่อนไขท่ีกําหนดและเสนอ

ตอผูบังคบับัญชาเพ่ือพิจารณาใหความเห็นชอบตอไป 

3. การรายงานผลการปฏิบัติงาน ในขั้นตอนการรายงานผลการปฏิบัติงาน 

บุคลากรตําแหนงวิชาการจะตองปอนขอมูลภาระงานสอน ภาระงานวิจัยและผลงานวิชาการอื่นๆ 

ภาระงานบริการวิชาการ ภาระงานอ่ืนๆ ขอมูลนวัตกรรมการเรียนรูและขอมูลการพัฒนาตนเองเขาสู

ระบบฐานขอมูลที่มหาวิทยาลัยกําหนดใหเรียบรอยกอน จึงจะสามารถดึงขอมูลผลการปฏิบัติงาน

ในระบบ TOR Online เพ่ือเสนอตอผูบังคบับัญชาพิจารณาใหความเห็นชอบตอไป 
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4. การประเมินผลการปฏิบัติงาน เมื ่อผู บังคับบัญชาใหความเห็นชอบกับการ

รายงานผลการปฏิบัติงานแลว ระบบ TOR Online จะคํานวณคะแนนในสวนของภาระงานสอน 

ภาระงานวิจัยและผลงานวิชาการอื่นๆ ภาระงานบริการวิชาการ ภาระงานอื่นๆ และนวัตกรรมการ

เรียนรูตามสูตรการคํานวณที่มหาวิทยาลัยกําหนดและใหคณะกรรมการที่สวนงานแตงตั้งพิจารณา

ภาระงานสอน ภาระงานวิจัยและผลงานทางวิชาการ ภาระงานบริการวิชาการ ภาระงานอื่นๆ และ

นวัตกรรมการเรียนรู ท่ีระบบ TOR Online คํานวณคะแนนมาให ประเมินภาระงานที่สวนงานกําหนด 

และประเมินพฤติกรรมการปฏิบัติงาน (Competency) เมื่อประธานคณะกรรมการสรุปคะแนน

เรียบรอยแลว เจาหนาที่สวนงานจะประกาศคะแนนประเมินผลการปฏิบัติงานใหกับบุคลากรตําแหนง

วิชาการไดรับทราบตอไป  

 
เจาหนาท่ีสวนงาน 

 
บุคลากรตําแหนงวิชาการ 

 
ผูบังคับบญัชา 

 
กรรมการประเมินของสวนงาน 

 

 
  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบที่ 4.1 แผนภาพแสดงข้ันตอนการจัดทําภาระงานบุคลากรตําแหนงวิชาการ 

รายงานผลการ

ปฏิบัติงานในระบบ 

TOR Online 
 
พิจารณาผล 

การปฏิบติังาน 

 

ประเมินผลการปฏิบัติงาน

โดย 

1.พิจารณาคะแนนและ 

  หลักฐานภาระงาน 

  (สอน วจิัยและผลงาน 

  วิชาการอื่นๆ  บริการ 

  วิชาการ และภาระงาน 

  อ่ืนๆที่ระบบ TOR Online  

  คํานวณตามสูตรคํานวณ 

2. ประเมินภาระงานที่ 

   สวนงานกําหนด และ 

   พฤติกรรมการปฏิบัติงาน  

   (Competency) 

ประกาศผลการ

ประเมิน 

 

รับทราบผลการประเมิน 

จัดทําขอตกลงภาระงานใน

ระบบ TOR Online โดย

ระบบจะกําหนด สัดสวน

ภาระงานและภาระงานขั้น

ตํ่าตามประเภทภาระงาน  

 พิจารณาขอตกลง

ภาระงาน 

ระบบ Competency 

Online  คํานวณอายุงาน

และเจาหนาที่สวนงาน

กําหนดประเภทภาระงาน 

(track) ในระบบ 

Competency Online 

ไมเห็นชอบ 

เห็นชอบ 

ไมเห็นชอบ 

เห็นชอบ 
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4.1 การนับอายุงานและการกําหนดประเภทภาระงาน 

การนับอายุงานของบุคลากรตําแหนงวิชาการ เพื่อกําหนดประเภทภาระงานวาจะอยูในกลุม

อายุงานไมเกิน 5 ป หรือกลุมอายุงานมากกวา 5 ป นั้น จะเริ่มนับอายุงานตั้งแตวันบรรจุจนถึงวัน

สุดทายกอนขึ้นรอบประเมินใหม โดยการนับอายุงานจะนับเฉพาะป และเดือนเทานั้น เศษของวัน

จะไมนํามานับอายุงาน  

การกําหนดประเภทภาระงานจากการนับอายุงานบุคลากรตําแหนงวิชาการทําใหบุคลากร

ทราบวาตนเองอยูในกลุมอายุงานไมเกิน 5 ป หรืออายุงานมากกวา 5 ป ในขั้นตอนตอไปบุคลากร

ตําแหนงวิชาการตองเลือกประเภทภาระงานวาจะอยูในกลุมเนนภาระงานใด ซึ่งกลุมอายุงานไมเกิน 5 ป 

กําหนดใหมีประเภทภาระงาน 2 กลุม คือ กลุมทั่วไป และกลุมเนนการบริการวิชาชีพสุขภาพ สําหรับ

กลุมอายุงานมากกวา 5 ป กําหนดประเภทภาระงาน 3 กลุม คือ กลุมเนนการสอน กลุมเนนการวิจัย 

และกลุมเนนการบริการวิชาชีพสุขภาพ การพิจารณาวาจะเนนภาระงานกลุมใด ใหสวนงานโดย

คณะกรรมการประจําสวนงานพิจารณา โดยใหสอดคลองกับทิศทางการพัฒนาของสวนงาน และให

กําหนดภาระงานที่ชัดเจนเปนขอตกลงภาระงานของบุคลากรแตละคนในแตละรอบการประเมิน 

4.1.1 กรณีไมมีการลาศึกษาตอ ลาฝกอบรม ลาไปเพิ่มพูนความรูทางวิชาการ ลาไป

ปฏิบัติงานองคการระหวางประเทศ 

 กรณีไมมีการลาศึกษาตอ ลาฝกอบรม ลาไปเพ่ิมพูนความรูทางวิชาการ ลาไป

ปฏิบัติงานองคการระหวางประเทศ การนับอายุงานเพ่ือกําหนดประเภทภาระงาน ใหเริ่มนับตั้งแตวัน

บรรจุจนถึงวันสุดทายกอนขึ้นรอบประเมินใหม ดังตารางที ่4.1  

ตารางที่ 4.1 แสดงการนับอายุงานและการกําหนดประเภทภาระงาน กรณีไมมีการลาศึกษาตอ             

ลาฝกอบรม ลาไปเพ่ิมพูนความรูทางวิชาการ หรือลาไปฏิบัติงานองคการระหวางประเทศ 
 

วันทีบ่รรจุ นับอายุงานได 
กําหนดประเภทภาระงาน 

(track) 

ตัวอยาง การนับอายุงานเพื่อกําหนดประเภทภาระงานรอบประเมินป 2564  (1 ก.ค. 63- 31 พ.ค.64) 

พนักงานมหาวิทยาลัยบรรจุวันท่ี 15 ม.ค. 63  
5 เดือน 

(นับ 15 ม.ค. 63 – 30 มิ.ย. 63) 
กลุมอายุงานไมเกิน 5 ป 
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4.1.2 กรณีมีการลาศึกษาตอ หรือลาฝกอบรม หรือลาไปเพิ่มพูนความรูทางวิชาการหรือ

ลาไปปฏิบัติงานองคการระหวางประเทศ  

 กรณีมีการลาศึกษาตอ หรือลาฝกอบรม หรือลาไปเพิ่มพูนความรูทางวิชาการหรือ

ลาไปปฏิบัติงานองคการระหวางประเทศ การนับอายุงานเพื่อกําหนดประเภทภาระงานใหเริ่ม

นับตั้งแตวันบรรจุจนถึงวันสุดทายกอนขึ้นรอบประเมินใหม หักดวยระยะเวลาที่ลาศึกษาตอ หรือ

ลาฝกอบรม หรือลาไปเพิ่มพูนความรูทางวิชาการ หรือลาไปปฏิบัติงานองคการระหวางประเทศ

แลวแตกรณี หากมีการลาศึกษาตอ หรือลาฝกอบรม หรือลาไปเพิ่มพูนความรูทางวิชาการ หรือลา

ไปปฏิบัติงานองคการระหวางประเทศ ไมถึง 4 เดือน ใหถือเปนการปฏิบัติงานตามปกติ ดังตารางที่ 4.2 

ตารางที่ 4.2 แสดงการนับอายุงานและการกําหนดประเภทภาระงาน กรณีมีการลาศึกษาตอ หรือลา    

ฝกอบรม หรือลาไปเพ่ิมพูนความรูทางวิชาการ หรือลาไปปฏิบัติงานองคการระหวางประเทศ 

วันทีบ่รรจุ และระยะเวลา 

ลาศึกษาตอ ลาฝกอบรม ลาไป

เพิ่มพูนฯ หรือลาไปปฏิบัติงาน

องคการระหวางประเทศ 

นับอายุงานได 
กําหนดประเภทภาระ

งาน (track) 

ตัวอยาง การนับอายุงานเพื่อกําหนดประเภทภาระงานรอบประเมินป 2564  (1 ก.ค. 63- 31 พ.ค.64) 

 3 ป  

1. พนักงานมหาวิทยาลัยบรรจ ุ

   วนัท่ี 15 มิ.ย. 58 และ 

2. ลาศึกษาตอระหวาง 

   วันท่ี 1 ธ.ค. 60 - 30 พ.ย. 62  

 

(นับ 15 มิ.ย. 58 – 30 มิ.ย. 63 = 5 ป) 

หักลบ 

(นับ 1 ธ.ค. 60 – 30 พ.ย. 62 = 2 ป) กลุมอายุงานไมเกิน 5 ป 

 

4.1.3 กรณีเปล่ียนประเภทตําแหนงจากตําแหนงสนับสนุนเปนตําแหนงวิชาการ 

กรณเีปลี่ยนประเภทตําแหนงจากตําแหนงสนับสนุนเปนตําแหนงวิชาการ การนับอายุงาน

เพ่ือกําหนดประเภทภาระงาน ใหเริ่มนับตั้งแตวันที่เปลี่ยนเปนบุคลากรตําแหนงวิชาการจนถึงวัน

สุดทายกอนขึ้นรอบประเมินใหม ดังตารางที่ 4.3 
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ตารางที ่4.3 แสดงการนับอายุงานและการกําหนดประเภทภาระงานกรณีเปลี่ยนตําแหนงจาก

ตําแหนงสายสนับสนุนเปนตําแหนงวิชาการ 

วันที่บรรจุตําแหนงสายสนับสนุน 

และวันท่ีเปลี่ยนเปนสายวิชาการ 
นับอายุงานได 

กําหนดประเภทภาระงาน 

(track) 

ตัวอยาง การนับอายุงานเพื่อกําหนดประเภทภาระงานรอบประเมินป 2564  (1 ก.ค. 63- 31 พ.ค.64) 

1. พนักงานมหาวิทยาลัยบรรจุตําแหนง 

    สายสนับสนุนวันที่ 15 มิ.ย. 58 และ 
 

2. เปลี่ยนเปนพนักงานมหาวิทยาลัย 

   ตําแหนงวิชาการวันที่ 1 ก.ย. 62   

  

10 เดือน 

(นับ 1 ก.ย. 62 – 30 มิ.ย. 63) 

 

กลุมอายุงานไมเกิน 5 ป 

 

4.1.4 กรณีมีการเปลี่ยนสถานภาพการจางจากพนักงานเงินรายไดตําแหนงวิชาการเปน

พนักงานมหาวิทยาลัยตําแหนงวิชาการโดยมีระยะเวลาตอเนื่องกัน 

 กรณีมีการเปลี่ยนสถานภาพการจางจากพนักงานเงินรายไดตําแหนงวิชาการเปน

พนักงานมหาวิทยาลัยตําแหนงวิชาการโดยมีระยะเวลาตอเนื่องกัน การนับอายุงานเพ่ือกําหนด

ประเภทภาระงานใหนับอายุงานตอเนื่องตั้งแตวันบรรจุเปนพนักงานเงินรายไดตําแหนงวิชาการจนถึง

วันสุดทายกอนขึ้นรอบประเมินใหม ดังตารางที่ 4.4 

ตารางที่ 4.4 แสดงการนับอายุงานและการกําหนดประเภทภาระงานกรณีเปลี่ยนสถานภาพการจาง

จากพนักงานเงินรายไดตําแหนงวิชาการเปนพนักงานมหาวิทยาลัยตําแหนงวิชาการโดยมี

ระยะเวลาตอเนื่องกัน 

วันที่บรรจุเปนพนักงานเงินรายได และวันที่

เปลี่ยนตําแหนงเปนพนักงานมหาวิทยาลัย 
นับอายุงานได 

กําหนดประเภทภาระ

งาน (track) 

ตัวอยาง การนับอายุงานเพื่อกําหนดประเภทภาระงานรอบประเมินป 2564  (1 ก.ค. 63- 31 พ.ค.64) 

1. บรรจุเปนพนักงานเงินรายไดตําแหนงวิชาการ 

   ตั้งแตวันที่ 15 พ.ค. 57 และ 
 

2. เปลี่ยนการจางเปนพนักงานมหาวิทยาลัย 

   ตําแหนงวิชาการตั้งแตวันที่ 16 ธ.ค. 62 

 

6 ป 1 เดือน 

(นับ 15 พ.ค. 57 – 30 มิ.ย. 63) 

 

กลุมอายุงานมากกวา 5 ป 
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4.1.5 กรณีมีประสบการณในการทํางานมาจากหนวยงานภายนอก 

กรณีมีประสบการณในการทํางานมาจากหนวยงานภายนอก และมาเริ่มบรรจุเปน

พนักงานมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร การนับอายุงานเพื่อกําหนดประเภทภาระงานสามารถกําหนด

ไดทั้งกลุมอายุงานไมเกิน 5 ปและกลุมอายุงานมากกวา 5 ป ทั้งนี้ใหขึ้นอยูกับสวนงานกําหนด

และนับอายุงานจนถึงวันสุดทายกอนขึ้นรอบประเมินใหม ดังตารางที่ 4.5 

ตารางที่ 4.5 แสดงการนับอายุงานและการกําหนดประเภทภาระงานกรณีมีประสบการณในการทํางาน

มาจากหนวยงานภายนอก  

กรณีมีประสบการณในการ

ทํางานมาจากหนวยงานภายนอก 

และมาเริ่มบรรจุเปนพนักงาน

มหาวิทยาลัย 

นับอายุงานได 2 แบบ 
กําหนดประเภทภาระงาน 

(track) 

ตัวอยาง การนับอายุงานเพื่อกําหนดประเภทภาระงานรอบประเมินป 2564  (1 ก.ค. 63- 31 พ.ค.64) 

1. บรรจุตําแหนงวิชาการจาก 

   หนวยงานภายนอก  

   วันท่ี 15 พ.ค. 52 และ 

 

 

2. บรรจุเปนพนักงาน 

   มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร 

    วันที่ 1 ก.ย. 62 

 

แบบที่ 1 นับรวมประสบการณ

การทํางานจากหนวยงานภายนอก 

11 ป 1 เดือน 

(นับ 15 พ.ค. 52 – 30 มิ.ย. 63)

หรือ 

 

กลุมอายุงานมากกวา 5 ป 

 

 

หรือ 

แบบที่ 2 นับเฉพาะระยะเวลาที่

เริ่มปฏิบัติงานท่ีมหาวิทยาลัย 

สงขลานครินทร 

10 เดือน 

(นับ 1 ก.ย. 62 – 30 มิ.ย. 63) 

กลุมอายุงานไมเกิน 5 ป 
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4.2 การเปลี่ยนประเภทภาระงาน 

การเปลี่ยนประเภทภาระงาน เมื่อบุคลากรตําแหนงวิชาการไดรับการกําหนดประเภทภาระงาน

ไปแลว ตอมามีความประสงคจะขอเปลี่ยนประเภทภาระงานก็สามารถเปลี่ยนประเภทภาระงานได 

ดังนี้ 

4.2.1 กลุมอายุงานไมเกิน 5 ป เปนกลุมอายุงานมากกวา 5 ป เนื่องจากไดรับการแตงตั้ง

ใหดํารงตําแหนงสูงขึ้น 

กลุมอายุงานไมเกิน 5 ป (กลุมทั่วไป และกลุมเนนการบริการวิชาชีพสุขภาพ) หากไดรับ

การแตงตั้งตําแหนงทางวิชาการในระดับที่สูงขึ้น สามารถเปลี่ยนประเภทภาระงานไปอยูในประเภท

ภาระงานกลุมอายุงานมากกวา 5 ปไดในรอบประเมินปถัดไป ดังตารางที ่4.6 

ตารางท่ี 4.6 แสดงการเปลี่ยนประเภทภาระงานกลุมอายุงานไมเกิน 5 ป เปนกลุมอายุงานมากกวา 5 ป 

เนื่องจากไดรับการกําหนดตําแหนงทางวิชาการสูงข้ึน 

ประเภทภาระงานเดิม ประเภทภาระงานใหม (track) 

ตัวอยาง การเปลี่ยนประเภทภาระงานรอบประเมินป 2564 (1 ก.ค. 63- 31 พ.ค.64) 

ตัวอยางที่ 1 

1. พนักงานมหาวิทยาลัย ตําแหนงอาจารยอยู 

   ในกลุมอายุงานไมเกิน 5 ป (ทั่วไป)  

   วันที่ 1 ส.ค. 61 และ 

2. ไดรับการแตงตั้งใหดํารงตําแหนง 

   ผูชวยศาสตราจารย วันที่ 30 พ.ค. 63 

 

 

สามารถ เปลี่ยนไปอยูกลุมอายุงานมากกวา 5 ปได

ตั้งแตวันที่ 1 ก.ค. 63 
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4.2.2 กลุมอายุงานมากกวา 5 ป เปนกลุมเนนการสอน หรือกลุมเนนการวิจัย หรือกลุม

เนนบริการวิชาชีพสุขภาพ 

กลุมอายุงานมากกวา 5 ป (กลุมเนนการสอน กลุมเนนการวิจัย กลุมเนนการบริการวิชาชีพสุขภาพ) 

สามารถเปลี่ยนประเภทภาระงานจากกลุมเนนการสอน เปนกลุมเนนการวิจัย หรือกลุมเนนการบริการ

วิชาชีพสุขภาพ หรือจากกลุมเนนการวิจัย เปนกลุมเนนการสอน หรือกลุมเนนการบริการวิชาชีพสุขภาพ หรือ

จากกลุมเนนการบริการวิชาชีพสุขภาพ เปนกลุมเนนการสอน หรือกลุมเนนการวิจัย ไดก็ตอเมื่ออยูใน

ประเภทภาระงานเดิมครบ 2 ปนับจนถึงวันสุดทายกอนข้ึนรอบประเมินใหม ดังตารางที่ 4.7 

ทั้งนี ้ประเภทภาระงาน เนนการบริการวิชาชีพสุขภาพ กําหนดใหบุคลากรตําแหนงวิชาการที่

สังกัด คณะแพทยศาสตร คณะทันตแพทย คณะสัตวแพทยศาสตรและคณะการแพทยแผนไทย เทานั้น  

ตารางที ่4.7 แสดงการเปลี่ยนประเภทภาระงานกลุมอายุงานมากกวา 5 ป เปนกลุมเนนการสอน 

                หรือกลุมเนนการวิจัย หรือกลุมเนนการบริการวิชาชีพสุขภาพ 

ประเภทภาระงานเดิม ประเภทภาระงานใหม (track) 

ตัวอยาง การเปลี่ยนประเภทภาระงานรอบประเมินป 2564 (1 ก.ค. 63- 31 พ.ค.64) 

ตัวอยางที่ 1 

พนักงานมหาวิทยาลัยตําแหนงวิชาการอยูใน

กลุมอายุงานมากกวา 5 ป (เนนการสอน)  

วันที่ 1 ส.ค. 59 ประสงคขอเปลี่ยนเปนกลุม

เนนการวิจัยในรอบประเมินป 2564 

  

 

(นับ 1 ส.ค. 59 -30 มิ.ย. 63) 

สามารถ เปลี่ยนเปนกลุมเนนการวิจัยได

เนื่องจากอยูในประเภทภาระงานเนนการสอนมา 

3 ป 11 เดือน 

ตัวอยางที่ 2 

พนักงานมหาวิทยาลัยตําแหนงอาจารยอยูใน

กลุมอายุงานมากกวา 5 ป (เนนการสอน)  

วนัที่ 1 ส.ค. 61 ประสงคขอเปลี่ยนเปนกลุม

เนนการวิจัยในรอบประเมินป 2564 

 

 

(นับ 1 ส.ค. 61 – 30 มิ.ย. 63) 

ไมสามารถเปลี่ยนเปนกลุมเนนการวิจัย ได

เนื่องจากอยูในประเภทภาระงานเนนการสอนมา 

1 ป 11 เดือน  
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4.2.3 กลุมอายุงานไมเกิน 5 ป หรือกลุมอายุงานมากกวา 5 ป เปนกลุมเนนบริการ

วิชาการ  

กรณีกลุมอายุงานไมเกิน 5 ป (กลุมทั่วไป และกลุมเนนการบริการวิชาชีพสุขภาพ) หรือกลุม

อายุงานมากกวา 5 ป (กลุมเนนการสอน กลุมเนนการวิจัย และกลุมเนนการบริการวิชาชีพสุขภาพ) 

ประสงคขอเปลี่ยนประเภทภาระงานเปนกลุมเนนบริการวิชาการ จะตองเปนผูท่ีมีความโดดเดนในเรื่อง

การบริการวิชาการท่ีสอดคลองกับยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัยและสวนงาน รวมทั้งมีการสงผล

กระทบ (impact) ตอพ้ืนที่และการพัฒนาประเทศและตองแสดงสัดสวนภาระงานในโครงการบริการ

วิชาการที่ยื่นขอในแตละโครงการ ซึ่งสามารถยื่นไดมากกวา 1 โครงการ โดยมีหลักเกณฑการพิจารณา

โครงการบริการวิชาการ (กองการเจาหนาที่, 2562) ดังนี ้

 1. ไดรับอนุมัติใหดําเนินการจากมหาวิทยาลัย โดยผานหนวยงานกลางดานบริการ

วิชาการในระดับวิทยาเขต 

 2. เปนโครงการใหมที่ไมเคยยื่นเพื่อขอรับการประเมินมากอน ยกเวนโครงการ

ตอเนื่อง 

 3. โครงการที่ยื่นขอเปนโครงการประเภทแบบใหเปลา (ไมคิดคาธรรมเนียมบริการ

วิชาการ) จะตองไดรับอนุมัติใหปดโครงการแลวภายในชวงท่ีขอรับการประเมิน โดยในโครงการจะตอง

มีชุมชนที่ไดรับบริการตั้งแต 2 ชุมชนขึ้นไป หรือมีเครือขายภายนอกมหาวิทยาลัยรวมดําเนินงานทั้ง

จากองคกรภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาชนในรูปของนิติบุคคลรวมอยางนอย 2 เครือขาย 

หรือมีผลลัพธที่ไดจากการดําเนินโครงการเปนรูปธรรมมหีลักฐานชัดเจน     

 4. กรณีโครงการที่ยื่นขอเปนโครงการประเภทกอใหเกิดรายได หากโครงการนั้นยัง

ดําเนินการไมเสร็จสิ้นหรือยังไมปดโครงการ สามารถยื่นเพ่ือเสนอใหพิจารณาไดโดยจะคิดตามรายไดที่

เกิดขึ้นในชวงรอบการประเมิน ดังนี ้

4.1 กลุมขาราชการ จะตองมีงบประมาณโครงการอยางนอย 2,500,000 บาท 

ตอรอบการประเมิน 6 เดือน 

4.2 กลุมพนักงานมหาวิทยาลัย จะตองรวมงบประมาณโครงการอยางนอย 

5,000,000 บาท ตอรอบการประเมิน 1 ป 

5. เปนโครงการที่ดําเนินตามนโยบายรัฐบาล หรือกรณีเหตุฉุกเฉิน หรืออ่ืนๆ ที่

นอกเหนือจากนี้ ซึ่งอธิการบดีเห็นชอบและอนุมัติใหดําเนินการ 
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ทั้งนี้ บุคลากรตําแหนงวิชาการหากตองการเปลี่ยนประเภทภาระงานจากกลุมอายุงานไม

เกิน 5 ป หรือกลุมอายุงานมากกวา 5 ป เปนกลุมเนนบริการวิชาการ จะตองยื่นเสนอโครงการบริการ

วิชาการตอสวนงานเพ่ือพิจารณา หากสวนงานเห็นชอบก็จะเสนอเรื่องไปยังศูนยบริการวิชาการ โดย

ศูนยบริการวิชาการจะพิจารณาและเสนอเรื่องตอคณะกรรมการพิจารณาภาระงาน (track) บริการ

วิชาการของบุคลากรมหาวิทยาลัยสงขลานครินทรเพ่ือพิจารณา หากมีมติอนุมัติบุคลากรตําแหนง

วิชาการจะสามารถเปลี่ยนเปนประเภทภาระงานกลุมเนนบริการวิชาการไดตั้งแตวันที่อนุมัติ โดย

คณะกรรมการพิจารณาภาระงาน (track) บริการวิชาการของบุคลากร มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร จะ

เปนผูกําหนดสัดสวนภาระงานและภาระงานขั้นต่ําให และเมื่อครบระยะเวลาสิ ้นสุดโครงการ 

บุคลากรตําแหนงวิชาการจะตองกลับไปอยูในประเภทภาระงานเดิม ดังภาพประกอบที่ 4.2 

 

 

 

 

 

 

           

           

           

           

           

           

           

           

           

           

           

           

           

           

ภาพประกอบที ่4.2 แสดงการเปลี่ยนภาระงานจากกลุมอายุงานไมเกิน 5 ป หรือกลุมอายุงานมากกวา  

5 ป เปนกลุมเนนบริการวิชาการ  

 บุคลากรตําแหนงวิชาการ 

- กลุมอายุงานไมเกิน 5 ปหรือ 

- กลุมอายุงานมากกวา 5 ป 

สวนงาน 

 

ศูนยบรกิารวิชาการ 

 

คณะกรรมการพิจารณา 

ภาระงาน (track) บริการ

วิชาการของบุคลากร ม.อ. 

เปล่ียนประเภทภาระงาน 

กลุมเนนบริการวิชาการ 

ส้ินสุดโครงการกลับไปเปน

ประเภทภาระงานเดิม 

ดําเนินการยื่นเสนอโครงการบริการวิชาการ 

ดําเนินการพิจารณา 

1. หากอนุมัติ เสนอเร่ืองไปยังศูนยบริการวิชาการ 

2. หากไมอนุมัติ บุคลากรตําแหนงวิชาการจะตองอยูในประเภทภาระงานเดิม  

พิจารณาและเสนอเร่ืองตอไปยังคณะกรรมการพิจารณาภาระงาน (track) บริการ

วิชาการของบุคลากรมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร 

ดําเนินการพิจารณา 

1. หากอนุมัติ คณะกรรมการดําเนินการฯ กําหนดสัดสวนภาระงาน  

   และภาระงานขั้นตํ่าใหกับบุคลากรตําแหนงวิชาการ 

2. หากไมอนุมัติ บุคลากรตําแหนงวิชาการจะตองอยูในประเภทภาระงานเดิม  

บุคลากรตําแหนงวิชาการเปล่ียนประเภทภาระงานจากประเภทภาระงานเดิมเปน

กลุมเนนบริการวิชาการ ต้ังแตวันที่คณะกรรมการพิจารณาภาระงาน (track) 

บริการวิชาการของบุคลากร มหาวิทยาลัยสงขลานครินทรอนุมัติ 
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4.3 การจัดทําขอตกลงภาระงานบุคลากรตําแหนงวิชาการ 

4.3.1 การจัดทําขอตกลงภาระงานในระบบ TOR Online 

  การทําขอตกลงภาระงานบุคลากรตําแหนงวิชาการ กําหนดใหทําขอตกลงภาระงานใน

ระบบประเมินผลการปฏิบัติงาน (TOR Online) และใหกรอกขอมูลในระบบ HRMIS หัวขอภาระงาน

ตามประกาศมหาวิทยาลัย เรื่อง มาตรฐานภาระงานในฐานะอาจารยผูสอนในมหาวิทยาลัย  

การดําเนินการจัดทําขอตกลงในระบบ TOR Online เริ่มตนโดยเจาหนาท่ีสวนงาน

จะตองยืนยันขอมูลอายุงาน และประเภทภาระงานในระบบ Competency Online ใหเรียบรอยกอน 

จากนั้นบุคลากรตําแหนงวิชาการจึงจะสามารถเขาไปทําขอตกลงภาระงานในระบบ TOR Online โดย

เลือกตนแบบใบประเมินซึ่งระบบ TOR Online ไดกําหนดสัดสวนภาระงาน และภาระงานขั้นต่ําตาม

ประเภทภาระงานมาใหในเบื้องตน :ข้ันตอนนี้บุคลากรตําแหนงวิชาการสามารถปรับเปลีย่นสัดสวนภาระงาน

ได โดยภาระงานสอน ภาระงานวิจัยและผลงานวิชาการอ่ืนๆ ภาระงานบริการวิชาการ และภาระงาน

อ่ืนๆ รวมกันเปน 100% โดยภาระงานข้ันต่ําของพนักงานมหาวิทยาลัยรวมกันจะตองไมต่ํากวา 20 LU 

ตอป และภาระงานขั้นต่ําของขาราชการรวมกันจะตองไมต่ํากวา 10 LU ตอรอบการประเมิน  เพ่ือเสนอ

ตอผูบังคับบัญชาชั้นตนพิจารณาอนุมัติการทําขอตกลงในระบบ TOR Online ดังภาพประกอบที่ 4.3 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบที่ 4.3 แสดงข้ันตอนการจัดทําขอตกลงภาระงานในระบบ TOR Online 

ยืนยนัขอมูลอายุงานและประเภทภาระงานในระบบ Competency Online 

1. เลือกตนแบบใบประเมินในระบบ TOR Online ระบบจะสรางใบประเมินโดยมสีดัสวน 

   ภาระงานและภาระงานขัน้ตํ่าตามประเภทภาระงานที่ไดกําหนดไวมาให 

2. ดําเนินการกําหนดสัดสวนภาระงาน โดยภาระงานสอน ภาระงานวิจัยและผลงาน 

   วิชาการอื่นๆ ภาระงานบริการวิชาการ และภาระงานอื่นๆ รวมกันเปน 100% 

3. ดําเนินการกําหนดภาระงานขั้นตํ่า โดยภาระงานสอน ภาระงานวิจัยและผลงานวิชาการ 

    อื่นๆ ภาระงานบริการวิชาการ และภาระงานอื่นๆ รวมกัน ดังน้ี 

3.1 พนักงานมหาวิทยาลัย ไมตํ่ากวา 20 LU ตอป 

3.2  ขาราชการ ไมตํ่ากวา 10 LU ตอรอบการประเมิน 

พิจารณาอนุมัติการทําขอตกลงภาระงานในระบบ TOR Online 

เจาหนาที่สวนงาน 

บุคลากรตําแหนง

วิชาการ 

ผูบังคบับัญชาชั้นตน 
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4.3.2 การจัดทําขอตกลงภาระงานเปนเอกสาร 

การจัดทําขอตกลงภาระงานบุคลากรตําแหนงวิชาการตามประกาศมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร 

เรื่อง การกําหนดภาระงานบุคลากรตําแหนงวิชาการมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร พ.ศ. 2562 

กําหนดใหบุคลากรตําแหนงวิชาการตองทําขอตกลงภาระงานในระบบประเมินผลการปฏิบัติงาน 

(TOR Online) เวนแตบุคลากรตําแหนงวิชาการดังตอไปนี้ ใหทําขอตกลงเปนเอกสารเสนอตอ

ผูบังคบับัญชา โดยมีเงื่อนไขดังนี ้

1 มีระยะเวลาในการปฏิบัติงานไมถึง 1 ป ไดแก 

1.1 กรณีบรรจุใหมอยูระหวางการทดลองปฏิบัติงาน 

1.2 กลับจากลาศึกษาตอ หรือ ลาไปเพิ่มพูนความรู 

1.3 อยูระหวางการลาศึกษาตอโดยใชเวลาบางสวนซึ่งไมไดรับมอบหมายวิชาสอน 

1.4 ไมมีนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาในความดูแล 

1.5 ไมมีนวัตกรรมการเรียนรู 

1.6 ไมมีผลงานวิชาการ และกรณอีื่นๆ 

2. มีระยะเวลาปฏิบัติงานมากกวา 1 ป แตสวนงานไมไดมอบหมายวิชาสอนให 

3. ปวย และไมสามารถทําขอตกลงภาระงานในระบบ TOR Onlineได โดยใหอยูในดุลยพินิจของ

ผูบังคบับัญชา 

4. ผูบริหารตําแหนงอธิการบดี รองอธิการบดี  คณบดีหรือหัวหนาสวนงานที่มีฐานะเทียบเทา

คณะขึ้นไป ผูชวยอธิการบดี รองคณบดี รองผูอํานวยการ หัวหนาหนวยงานที่เทียบทา

ภาควิชา ผูชวยคณบดี และผูชวยผูอํานวยการเมื่อพนจากตําแหนงบริหารใหระยะเวลา 2 ป 

หลังพนจากตําแหนง ใหทําขอตกลงภาระงานในระบบประเมินผลการปฏิบัติงาน ( TOR Online) 

ในตนรอบประเมินถัดไป 

5. บุคลากรตําแหนงวิชาการที่จะเกษียณอายุในปงบประมาณนั้น ๆ 

6. ตําแหนงอาจารยนักวิจัย อาจารยชาวตางประเทศ อาจารยผูมีความรูความสามารถพิเศษ 

บุคลากรตําแหนงวิชาการสังกัดโรงเรียนสาธิต มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร 

7. บุคลากรที่ไดรับการพิจารณาใหอยูในประเภทภาระงานบริการวชิาการ 

8. ประเด็นอ่ืนๆ ที่นอกเหนือใหสวนงานเสนอตอคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยพิจารณา 
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4.4 การรายงานผลการปฏิบัติงาน 

เม่ือบุคลากรตําแหนงวิชาการทําขอตกลงภาระงาน และเสนอตอผูบังคับบัญชาพิจารณา

อนุมัติขอตกลงรวมกันแลว ในข้ันตอนตอไปตองรายงานผลการปฏิบัติงานประจําป ซึ่งระบบ TOR Online 

จะดึงขอมูลภาระงานบุคลากรตําแหนงวิชาการและขอมูลตางๆมาประมวลผล ดังภาพประกอบที่ 4.4 

ดังนี้  

4.4.1 ขอมูลภาระงาน (ภาระงานสอน ภาระงานวิจัยและผลงานทางวิชาการอื่นๆ 

ภาระงานบริการวิชาการ และภาระงานอ่ืนๆ) ซึ่งบุคลากรตําแหนงวิชาการตองเขาไปกรอกขอมูลใน

ระบบ HRMIS หัวขอภาระงาน (HRMIS : https://hrmis.psu.ac.th)  โดยขอมูลภาระงานสอน ภาระ

งานวิจัยและผลงานทางวิชาการอ่ืนๆ ภาระงานบริการวิชาการ และภาระงานอื่นๆ จะถูกคํานวณเปน

หนวยภาระงานตามบัญชี เทียบภาระงานอาจารยผูสอนในมหาวิทยาลัย แนบทายประกาศ

มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร เรื่อง มาตรฐานภาระงานในฐานะอาจารยผูสอนในมหาวิทยาลัย ซึ่ง

นํามาคํานวณเปนคะแนนผลการปฏิบัติงานตามสูตรการคํานวณ 

4.4.2 ขอมูลผลงานวิชาการ (บทความวิจัย อนุสิทธิบัตรหรือสิทธิบัตร หนังสือหรือ

ตํารา ผลงานสรางสรรคดานสุนทรียะ ศิลปะหรือผลงานสรางสรรคดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี) 

บุคลากรตําแหนงวิชาการตองเขาไปกรอกในระบบระบบHRMIS หัวขอผลงานวิชาการ (HRMIS : 

https://hrmis.psu.ac.th)  เชน ประเภทผลงาน ชื่อผลงาน วารสาร ปที่ตีพิมพ ฐานขอมูลที่ตีพิมพ

เปนตน โดยขอมูลผลงานวิชาการจะไมถูกนํามาคํานวณเปนคะแนน แตเปนเงื่อนไขในการวัดระดับผล

การประเมินหากมีคะแนนประเมินรวม 90 คะแนนขึ้นไป และมีผลงานวิชาการตามประกาศ

มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร เรื่อง การกําหนดภาระงานบุคลากรตําแหนงวิชาการมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร 

พ.ศ. 2562 จะไดรับผลการประเมินในระดับดีเดน 

4.4.3 ขอมูลนวัตกรรมการเรียนรู บุคลากรตําแหนงวิชาการตองกรอกขอมูล

นวัตกรรมการเรียนรูในระบบประเมินผลการปฏิบัติงาน (TOR Online) โดยตรง ซึ่งหากมีนวัตกรรม

การเรียนรูตามเอกสารแนบทายประกาศมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร เรื่อง การกําหนดภาระงาน

บุคลากรตําแหนงวิชาการมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร พ.ศ. 2562 กําหนด จะนํามาบวกเปนคะแนน

ผลการปฏิบัติงานให โดยไมเพ่ิมตัวหารในสูตรการคํานวณ 
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4.4.4 ขอมูลการพัฒนาตนเอง บุคลากรตําแหนงวิชาการตองกรอกขอมูลการ

พัฒนาตนเองในระบบประเมินผลการปฏิบัติงาน (TOR Online) โดยตรง ซึ่งระบบการประเมินผลการ

ปฏิบัติงาน (TOR Online) จะประมวลผลขอมูลการพัฒนาตนเองมารายงานใหกับบุคลากรตําแหนง

วิชาการไดทราบ โดยไมนํามาคิดคะแนนผลการปฏิบัติงาน 

4.4.5 ขอมูลประเมินผลการสอนโดยนักศึกษา เปนขอมูลที่ไดจากการที่นักศึกษา

ประเมินผลการสอนของอาจารยในระบบ PSU-TES (https: tes.psu.ac.th) โดยระบบประเมินผล

การปฏิบัติงาน (TOR Online) จะไปประมวลผลขอมูลประเมินผลการสอนโดยนักศึกษา มารายงาน

ใหกับบุคลากรตําแหนงวิชาการไดทราบ โดยไมนํามาคิดคะแนนผลการปฏิบัติงาน 

4.4.6 ขอมูลผลงานวิชาการยอนหลัง 5 ป เปนขอมูลที่ระบบประเมินผลการ

ปฏิบัติงาน (TOR Online) ประมวลผลขอมูลจากระบบ HRMIS หัวขอผลงานวิชาการ (HRMIS : 

https://hrmis.psu.ac.th) ซึ่งรายงานขอมูลผลงานวิชาการทุกประเภทยอนหลัง 5 ป ใหกับบุคลากร

ตําแหนงวิชาการไดทราบ โดยไมนํามาคิดคะแนนผลการปฏิบัติงาน 

 

 

 

        

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบที่ 4.4 แสดงระบบ TOR Online ดึงขอมูลภาระงานบุคลากรตําแหนงวิชาการและ 

  ขอมูลตางๆ มาประมวลผล  

ระบบประเมิน 

การสอน 

ของอาจารยโดยนกัศึกษา 

บคุลากรตําแหนง

วิชาการ 

กรอกขอมูลภาระงาน

และผลงานวิชาการ 1. ภาระงาน (LU) 

2. ผลงานวิชาการ 

(https://hrmis.psu.ac.th) 

ระบบ HRMIS 

นักศึกษา 

 (https://tes.psu.ac.th) 

ประเมินผลการสอน 

 (https://tor.psu.ac.th) 

ระบบ TOR Online 

กรอกขอมูลนวัตกรรมการเรียนรู และ 

ดึงขอมูลภาระงาน และผลงานวิชาการ 

ดึงขอมูลประเมินผลการสอน 

กรอกขอมูลการพัฒนาตนเอง ในระบบ TOR Online 
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4.5. การประเมินผลการปฏิบัติงาน 

 การประเมินผลการปฏิบัติงานเปนขั้นตอนสุดทายกอนการประกาศคะแนนประเมินผลการ

ปฏิบัติงานใหกับบุคลากรไดรับทราบ ซึ่งการประเมินผลการปฏิบัติงานมีเรื่องที่เกี่ยวของ คือ การ

ประเมินภาระงานตามขอตกลง การประเมินพฤติกรรมการปฏิบัติงาน และรอบการประเมินผลการ

ปฏิบัติงาน 

4.5.1 การประเมินผลการปฏิบัติงานตามขอตกลง (TOR) และการประเมินพฤติกรรมการ

ปฏิบัติงาน (Competency) 

การประเมินผลการปฏิบัติงานตามขอตกลง (TOR) และการประเมินพฤติกรรมการ

ปฏิบัติงาน (Competency) มีการประเมิน 3 สวน คือ 

(1) การประเมินภาระงานอาจารยผูสอนในมหาวิทยาลัย ไดแกภาระงานสอน ภาระ

งานวิจัยและผลงานวิชาการอื่นๆ ภาระงานบริการวิชาการ และภาระงานอื่นๆ กําหนดสัดสวนเปน 

100% และใหปรับสัดสวนลดลงเหลือ 80% 

(2) การประเมินภาระงานที่สวนงานกําหนด สําหรับการประเมินในสวนนี้ กําหนดให

พนักงานมหาวิทยาลัยมีการประเมินปละ 2 ครั้ง สัดสวน 10% ตอครั้ง และขาราชการมีการประเมินปละ 

2 ครั้ง สัดสวน 20% ตอครั้ง 

(3) การประเมินพฤติกรรมการปฏิบัติงาน (Competency) สัดสวน 20% ตอครั้ง 

โดยการประเมินภาระงานในฐานะอาจารยผูสอนในมหาวิทยาลัย ตามขอ (1) และ

การประเมินภาระงานท่ีสวนงานกําหนด ตามขอ (2) รวมกันเปน 100% และปรับสัดสวนลดลงเหลือ 

80% แลวนําไปรวมกับการประเมินพฤติกรรมการปฏิบัติงาน (Competency) ตามขอ (3) อีก 

20% รวมเปน 100% 
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4.5.2 รอบประเมินผลการปฏิบัติงาน 

รอบประเมินผลการปฏิบัติงานในระหวางที่มหาวิทยาลัยสงขลานครินทรเปด-ปด ภาค

การศึกษาตามภูมิภาคอาเซียนตามปกติจะมีระยะเวลาเริ่มตั้งแตวันที่ 1 สิงหาคมปที่แลว ถึงวันที่ 31 

กรกฏาคมปปจจุบัน และเนื่องจากมหาวิทยาลัยสงขลานครินทรไดมีประกาศมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร 

เรื่องยกเลิกและเปลี่ยนแปลงกําหนดการเปด-ปด ภาคการศึกษา ประจําปการศึกษา 2562 โดยใหเลื่อน

กําหนดการเปด-ปดภาคการศึกษาตามภูมิภาคอาเซียนเปนการเปด-ปดภาคการศึกษาตามชวงเวลา

เดิมตั้งแตปการศึกษา 2562 เปนตนไป ดังนั้น เพ่ือใหสอดคลองกับการเปด-ปดภาคการศึกษาใหม 

คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยในคราวประชุมครั้งที่ 11/2562 เมื่อวันที่ 5 พฤศจิกายน 2562 จึง

ไดกําหนดรอบประเมินผลการปฏิบัติงานใหม ดังนี้ ป 2563 ระยะเวลาตั้งแตวันที่ 1 สิงหาคม 2562 ถึง

วันที่ 30 มิถุนายน 2563  ป 2564 ระยะเวลาตั้งแตวันที่ 1 กรกฎาคม 2563 ถึงวันที่  31 พฤษภาคม 2564 

ป 2565 ระยะเวลาตั้งแตวันที่ 1 มิถุนายน 2564 ถึง 31 พฤษภาคม 2565 และตั้งแตป 2566 เปนตนไป 

รอบประเมินจะมีระยะเวลาตั้งแตวันที่ 1 มิถุนายนปที่แลว ถึงวันที่ 31 พฤษภาคมปปจจุบัน 

การประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานมหาวิทยาลัย มีการประเมินผลการ

ปฏิบัติงานปละ 1 ครั้ง รอบประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานมหาวิทยาลัยตั้งแตป 2563 – ป 2566 

เปนตนไป แสดงไดดังตารางที่ 4.8  

ตารางที่ 4.8 แสดงรอบประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานมหาวิทยาลัยตั้งแตป 2563 -ป 2566 เปนตนไป 

รอบประเมิน ระยะเวลา 

ป 2563 1 ส.ค. 2562 - 30 มิ.ย. 2563   (11 เดือน) 

ป 2564 1 ก.ค. 2563 - 31 พ.ค. 2564   (11 เดือน) 

ป 2565  1 มิ.ย. 2564 - 31 พ.ค. 2565   (12 เดือน) 

ป 2566 เปนตนไป 1 มิ.ย. ปที่แลว ถึง 31 พ.ค.ปปจจุบัน  (12 เดือน) 

สําหรับการประเมินผลการปฏิบัติงานของขาราชการ เนื่องจากมีการประเมินผลการ

ปฏิบัติงานปละ 2 ครั้ง รอบประเมินผลการปฏิบัติงานของขาราชการตั้งแตป 2563 – ป 2566 เปนตนไป 

แสดงไดดังตารางที่ 4.9 
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ตารางท่ี 4.9 แสดงรอบประเมินผลการปฏิบัติงานของขาราชการตั้งแตป 2563 - ป 2566 เปนตนไป 

รอบประเมิน 
ระยะเวลา 

ครั้งท่ี 1 ครั้งท่ี 2 

ป 2563 1 ส.ค. 2562 - 31 ธ.ค. 2562 

(5 เดือน) 

1 ม.ค. 2563 - 30 มิ.ย. 2563 

(6 เดือน) 

ป 2564 1 ก.ค. 2563 - 30 พ.ย. 2563 

(5 เดือน) 

1 ธ.ค. 2563 - 31 พ.ค. 2564 

(6 เดือน) 

ป 2565 1 มิ.ย. 2564 - 30 พ.ย. 2564 

(6 เดือน) 

1 ธ.ค. 2564 - 31 พ.ค. 2565 

(6 เดือน) 

ป 2566 เปนตนไป 1 มิ.ย. ถึง 30 พ.ย. ปที่แลว 

(6 เดือน) 

1 ธ.ค. ปที่แลว ถึง 31 พ.ค.ปปจจุบัน 

(6 เดือน) 

  

4.6 สูตรคํานวณคะแนนผลการปฏิบัติงานตามขอตกลง (TOR) 

หลักการคํานวณคะแนนผลการปฏิบัติงานตามขอตกลง (TOR) เกิดจากแนวคิดที่วา ตองการ

ใหบุคลากรตําแหนงวิชาการปฏิบัติงานกระจายไปในทุกภาระงาน ไดแกภาระงานสอน ภาระงานวิจัย

และผลงานทางวิชาการอื่นๆ ภาระงานบริการวิชาการ ภาระงานอ่ืนๆ โดยไมมุงเนนภาระงานใดภาระงาน

หนึ่งมากเกินไปจนไมสามารถปฏิบัติภาระงานอ่ืนๆที่เหลือได  ดังนั้น หลักการคํานวณคะแนนจึงไม

สามารถนําคะแนนประเมินในแตละภาระงานมาเฉลี่ยกันได และใหถือวาการปฏิบัติงานไดตาม

ขอตกลงคิดคะแนนใหเปน 75% โดยมีสูตรคํานวณคะแนนผลการปฏิบัติงานตามขอตกลง (TOR) ดัง

ภาพประกอบที ่4.5         

ภาพประกอบที่ 4.5 แสดงสูตรคํานวณคะแนนผลการปฏิบัติงานตามขอตกลง (TOR) 

ที่มา : รองศาสตราจารย ดร.วรายุ บุญปกครอง ผูจัดทํา 

   

  

คะแนนแตละภาระงาน = ( 1 - 0.25 LU ที่ปฏิบัตไิดจริง หารดวย LU ตามขอตกลง ) x สัดสวนแตละภาระงาน 
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จากสูตรคํานวณคะแนนผลการปฏิบัติงานตามขอตกลง (TOR) ขางตน แสดงหลักการคาํนวณ

คะแนนผลการปฏิบัติงานตามขอตกลง (TOR) ดวยกราฟ Exponential ไดดังภาพประกอบท่ี 4.6 

โดยบุคลากรตําแหนงวิชาการปฏิบัติงานไดตามขอตกลงภาระงานขั้นต่ําหรือเรียกวาปฏิบัติงาน

ได 1 เทา ไดคะแนนประเมิน TOR 75 คะแนน หากปฏิบัติงานไดมากกวาขั ้นต่ําเปน 2 เทา 

คะแนนประเมิน TOR จะไดประมาณ 93 คะแนน หากปฏิบัติงานไดมากกวาขั้นต่ําเปน 3 เทา 

คะแนนประเมิน TOR จะไดประมาณ 98 คะแนน หากปฏิบัติงานไดมากกวาขั้นต่ําเปน 4 เทา 

คะแนนประเมิน TOR จะไดประมาณ 99 คะแนน หากปฏิบัติงานไดมากกวาขั้นต่ําเปน 5 เทา 

คะแนนประเมิน TOR จะไดเพ่ิมข้ึนจาก 99 คะแนนไปเรื่อยๆ แตจะไมไดคะแนนเต็ม 100 คะแนน ซึ่ง

จะเห็นไดวาการปฏิบัติงานไดมากกวาภาระงานข้ันต่ําเปน 4 เทา คะแนนประเมินที่ไดจะเพิ่มขึ้น

กวาเดิมเล็กนอย เนื่องจากสูตรการคํานวณไดคํานวณตามหลักการที่วา ตองการใหบุคลากรตําแหนง

วิชาการปฏิบัติงานกระจายไปในทุกภาระงาน และคะแนนในแตละภาระงานไมสามารถนํามาเฉลี่ยกันได 

ภาพประกอบที่ 4.6 กราฟ Exponential แสดงหลักการคาํนวณคะแนนประเมินผลการปฏิบัติงาน

ตามขอตกลง (TOR)  

ทีม่า : รองศาสตราจารย ดร.วรายุ บุญปกครอง ผูจัดทํา 
 

  

5 

3 
8 9 
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4.7 การคํานวณคะแนนผลการปฏิบัติงานทั้งหมด 

การคํานวณคะแนนผลการปฏิบัติงานท้ังหมด โดยปกติระบบการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

(TOR Online) จะคํานวณคะแนนมาให ซึ่งบุคลากรตําแหนงวิชาการและผูที่เก่ียวของก็สามารถ

ตรวจสอบการคํานวณคะแนนผลการปฏิบัติงานดวยตนเองโดยใชสูตรการคํานวณทีกํ่าหนด  

การคํานวณคะแนนผลการปฏิบัติงานทั้งหมดมีข้ันตอน คือ คํานวณคะแนนจาก 4 ภาระงาน 

และนําคะแนนทุกภาระงานมารวมกันแลวปรับสัดสวนใหลดลงเหลือ 80% นําคะแนนที่ไดจากการ

ปรับลดสัดสวนมารวมกับผลการประเมินภาระงานที่สวนงานกําหนด แลวปรับสัดสวนลดลงใหเหลือ 

80% อีกครั้ง จะไดคะแนนผลการปฏิบัติงาน (TOR) สัดสวน 80% จากนั้นนําคะแนนผลการปฏิบัติงาน 

(TOR) มารวมกับคะแนนพฤติกรรมการปฏิบัติงาน (Competency) สัดสวน 20% จึงจะเปนคะแนนผล

การปฏิบัติงานในภาพรวมทั้งหมด 100% ดังตารางท่ี 4.10 โดยมีการพิจารณาผลการประเมินดังนี ้

(1) คะแนนประเมินในแตละภาระงานไมสามารถนํามาเฉลี่ยกันได 

(2) บุคลากรตําแหนงวิชาการจะตองปฏิบัติงานทุกภาระงานไมต่ํากวาเกณฑข้ันต่ําที่กําหนด  

 และภาระงานรวมกันตองไมนอยกวา 20 LU ตอป 

(3) บุคลากรตําแหนงวิชาการ จะตองมีคะแนนประเมินรวม 90 คะแนนขึ้นไปและมีผลงาน

ทางวิชาการตามหลักเกณฑท่ีกําหนดในประกาศมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร เรื่อง การ

กําหนดภาระงานบุคลากรตําแหนงวิชาการมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร พ.ศ. 2562 

จึงจะไดรับผลการประเมินในระดับดีเดน 

 หมายเหตุ ผลงานทางวิชาการตามประกาศมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร เรื่อง การ

กําหนดภาระงานบุคลากรตําแหนงวิชาการมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร พ.ศ. 2562 

นับผลงานยอนหลัง 3 ปตามรอบประเมินประกอบดวยผลงานทางวิชาการ ดังนี้ 

1. บทความวิจัย กําหนดใหบุคลากรตําแหนงวิชาการที่อยูกลุมสาขาวิทยาศาสตร

และเทคโนโลยีและกลุมสาขาวิทยาศาสตรสุขภาพ จะตองตีพิมพผลงานใน

ฐานขอมูล WoS และบุคลากรตําแหนงวิชาการกลุมสาขามมนุษยศาสตรและ

สังคมศาสตรจะตองตีพิมพผลงานในฐานขอมูล WoS หรือ Scopus 

2. อนุสิทธิบัตรหรือสิทธิบัตร จะนับเปนผลงานเมื่อไดรับการจดทะเบียนแลว 

3. หนังสือหรือตําราใหนับรวม Book Chapert ได 

4. ผลงานสรางสรรคดานสุนทรียะ ศิลปะ หรือผลงานสรางสรรคดานวิทยาศาสตร

และเทคโนโลย ี
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ตารางที่ 4.10 แสดงข้ันตอนการคํานวณคะแนนผลการปฏิบัติงานทั้งหมด 

ขัน้ตอนท่ี การคํานวณคะแนนผลการปฏิบัติงาน 

1 - ใชสูตรคํานวณคะแนนจาก 4 ภาระงาน ไดแก สอน งานวิจัยและผลงานวิชาการอ่ืนๆ  

  บริการวิชาการ และภาระงานอ่ืนๆ 

- ภาระงานสอน ในหัวขอนวัตกรรมการเรียนรู หากมีนวัตกรรมการเรียนรูจะบวก 

  LU เพ่ิมใหตามระดับที่ปฏิบัติไดโดยไมเพิ่มตัวหาร 

- ภาระงานวิจัยและผลงานทางวิชาการอ่ืนๆ  ในหัวขอผลงานวิชาการ จะไมนํามาคิด 

  เปนคะแนน แตจะใชเปนเงื่อนไขประกอบการไดระดับการประเมินดีเดน 

2 นําคะแนนรวม 4 ภาระงานจากขั้นตอนที่ 1 คูณ 80% 

3 นําคะแนนรวมทุกภาระงานท่ีปรับลดสัดสวนแลวในขั้นตอนที่ 2 บวกกับคะแนน

ประเมินภาระงานท่ีสวนงานกําหนด 

4 นําคะแนนภาระงานท่ีไดจากขั้นตอนท่ี 3 คูณ 80% 

(จะไดคะแนนผลการปฏิบัติงาน TOR ในสวน 80%) 

5 นําคะแนนผลงานการปฏิบัติงาน TOR ในขั้นตอนท่ี 4 รวมกับ คะแนนพฤติกรรมการ

ปฏิบัติงาน (Competency) 20% 

(จะไดคะแนนผลการปฏิบัติงานในภาพรวมทั้งหมด คิดเปน 100%) 
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 4.7.1 ตัวอยางแสดงการคํานวณคะแนนผลการปฏิบัติงานพนักงานมหาวิทยาลัยระดับดีเดน 

ตัวอยาง กําหนดขอมูลเปนประเภทภาระงานอายุงานมากกวา 5 ป เนนการสอน เมื่อคํานวณ

ตามสูตรการคํานวณผลการปฏิบัติงาน (TOR) จะไดคะแนน TOR 80% เทากับ 71.19 คะแนน 

เมื่อนํามารวมกับคะแนน Competency อีก 20 คะแนน จะไดคะแนนรวมท้ังหมด 91.19 คะแนน 

มีผลการประเมินอยูในระดับดีเดน เนื่องจากเปนไปตามหลักเกณฑที่กําหนด คือ มีคะแนนประเมิน

รวม 90 คะแนนขึ้นไป และมีผลงานทางวิชาการจํานวน 1 รายการ ดังตารางที่ 4.11 

ตารางที่ 4.11 แสดงการคาํนวณคะแนนผลการปฏิบัติงานพนักงานมหาวิทยาลัยระดับดีเดน 

ภาระงาน สัดสวน LU ตามขอตกลง LU ที่ปฏิบัติไดจริง คะแนน 

1.สอน 60 12 (19+1) = 20 (𝟏 − 𝟎. 𝟐𝟓
𝟐𝟎

𝟏𝟐) *60 = 54.05 

 1.1 ภาระงานสอน  19  

 1.2 นวัตกรรมการเรียนรู  1  

2.วิจัยและผลงานวิชาการ 25 5 5 (𝟏 − 𝟎. 𝟐𝟓
𝟓

𝟓) *25 = 18.75 

 2.1 ภาระงานวจิัยและผลงานทาง 

      วิชาการอื่นๆ 
 5  

  2.2 ผลงานวิชาการ (3ป : 1ผลงาน)  1 รายการ  

3. บริการวิชาการ 10 2 3 (𝟏 − 𝟎. 𝟐𝟓
𝟑

𝟐) *10 = 8.75 

  3.1 ภาระงานบริการ วิชาการ  3  

4. อื่นๆ 5 1 2 (𝟏 − 𝟎. 𝟐𝟓
𝟐

𝟏) *5 = 4.69 

 4.1 ภาระงานอื่นๆ  2  

5.รวมคะแนนขอ(1+2+3+4)   
(54.05+18.75+8.75+4.69) 

=86.24 

6.รวมคะแนนขอ(1+2+3+4)*80% 100 20 30 (86.24*80%) = 68.99 
    

7. สวนงานประเมิน 20   (10+10) = 20 

  7.1 ประเมินครั้งท่ี 1 (10 คะแนน)   10 

  7.2 ประเมินครั้งท่ี 2 (10 คะแนน)   10 
    

8. คะแนน TOR รวม ขอ(6+7)   (68.99+20) = 88.99 

9. คะแนน TOR 80% (ขอ 8*80%)   (88.99*80%) = 71.19 
     

10.คะแนน Competency 20   = 20 
     

คะแนนประเมินผลการปฏิบัติงาน(ขอ9+10) 100   (71.19+20) = 91.19 

สรุป   คะแนนผลการปฏิบัติ 91.19 คะแนน และมีผลงานวิชาการ 1 รายการ   ผลการประเมินอยูในระดับดีเดน 
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4.7.2 ตัวอยางแสดงการคํานวณคะแนนผลการปฏิบัติงานพนักงานมหาวิทยาลัยระดับดีมาก 

ตัวอยาง กําหนดขอมูลเปนประเภทภาระงานอายุงานมากกวา 5 ป เนนการสอน เมื่อคํานวณ

ตามสูตรการคํานวณผลการปฏิบัติงาน (TOR) จะไดคะแนน TOR 80% เทากับ 71.19 คะแนน 

เมื่อนํามารวมกับคะแนน Competency อีก 20 คะแนน จะไดคะแนนรวมท้ังหมด 91.19 คะแนน 

มีผลการประเมินอยูในระดับดีมาก เนื่องจากไมเปนไปตามหลักเกณฑที่กําหนด คือ มีคะแนนประเมิน

รวม 90 คะแนนขึ้นไป และไมมีผลงานทางวิชาการ ดังตารางที่ 4.12 

ตารางที ่4.12 แสดงการคํานวณคะแนนผลการปฏิบัติงานพนักงานมหาวิทยาลัย ระดับดีมาก 

ภาระงาน สัดสวน LU ตามขอตกลง LU ที่ปฏิบัติไดจริง คะแนน 

1.สอน 60 12 (19+1) = 20 (𝟏 − 𝟎. 𝟐𝟓
𝟐𝟎

𝟏𝟐) *60 = 54.05 

 1.1 ภาระงานสอน   19  

 1.2 นวัตกรรมการเรียนรู   1  

2.วิจัยและผลงานวิชาการ 25 5 5 (𝟏 − 𝟎. 𝟐𝟓
𝟓

𝟓) *25 = 18.75 

  2.1 ภาระงานวิจัยและผลงานทาง 

       วิชาการอ่ืนๆ 
  5  

  2.2 ผลงานวิชาการ (3ป : 1ผลงาน)   -  

3. บริการวิชาการ 10 2 3 (𝟏 − 𝟎. 𝟐𝟓
𝟑

𝟐) *10 = 8.75 

  3.1ภาระงานบริการ วิชาการ   3  

4. อื่นๆ 5 1 2 (𝟏 − 𝟎. 𝟐𝟓
𝟐

𝟏) *5 = 4.69 

 4.1 ภาระงานอื่นๆ   2  

5.รวมคะแนนขอ(1+2+3+4)    
(54.05+18.75+8.75+4.69) 

=86.24 

6.รวมคะแนนขอ(1+2+3+4)*80% 100 20 30 (86.24*80%) = 68.99 
     

7. สวนงานประเมิน 20   (10+10) = 20 

  7.1 ประเมินครั้งท่ี 1 (10 คะแนน)    10 

  7.2 ประเมินครั้งท่ี 2 (10 คะแนน)    10 
     

8. คะแนน TOR รวม ขอ(6+7)    (68.99+20) = 88.99 

9. คะแนน TOR 80% (ขอ 8*80%)    (88.99*80%)= 71.19 
     

10.คะแนน Competency 20   = 20 
     

คะแนนประเมินผลการปฏิบัติงาน(ขอ 9+10) 100   (71.19+20) = 91.19 

 ปผสรุป   คะแนนผลการปฏิบัติ 91.19 คะแนน และไมมผีลงานวิชาการ   ผลการประเมินอยูในระดับดีมาก 
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4.7.3 ตัวอยางแสดงการคํานวณคะแนนผลการปฏิบัติงานขาราชการระดับดีเดน 

ตัวอยาง กําหนดขอมูลเปนประเภทภาระงานอายุงานมากกวา 5 ป เนนการสอน เมื่อคํานวณ

ตามสูตรการคํานวณผลการปฏิบัติงาน (TOR) จะไดคะแนน TOR 80% เทากับ 76.49 คะแนน 

เมื่อนํามารวมกับคะแนน Competency อีก 20 คะแนน จะไดคะแนนรวมท้ังหมด 96.49 คะแนน 

ผลการประเมินอยูในระดับดีเดน เนื่องจากเปนไปตามหลักเกณฑที่กําหนด คือ มีคะแนนประเมินรวม 

90 คะแนนขึ้นไป และมีผลงานทางวิชาการจํานวน 1 รายการ ดังตารางที่ 4.13 

ตารางที ่4.13 แสดงการคํานวณคะแนนผลการปฏิบัติงานขาราชการ ระดับดีเดน 

ภาระงาน สัดสวน LUตามขอตกลง LU ที่ปฏิบัติไดจริง คะแนน 

1.สอน 60 6 (11+1) = 12 (𝟏 − 𝟎. 𝟐𝟓
𝟏𝟐

𝟔 ) *60 = 56.25 

1.1 ภาระงานสอน   11  

1.2 นวัตกรรมการเรียนรู   1  

2.วิจัยและผลงานวิชาการ 25 2.5 5 (𝟏 − 𝟎. 𝟐𝟓
𝟓

𝟐.𝟓)*25 = 23.44 

2.1 ภาระงานวิจัยและ 

     ผลงานวิชาการอื่นๆ 
  5  

2.2 ผลงานวิชาการ (3ป : 1ผลงาน)   1 รายการ   

3. บริการวิชาการ 10 1 3 (𝟏 − 𝟎. 𝟐𝟓
𝟑

𝟏) *10 = 9.84 

3.1 ภาระงานบริการวิชาการ   3  

4. อื่นๆ 5 0.5 2 (𝟏 − 𝟎. 𝟐𝟓
𝟐

𝟎.𝟓) *5 = 4.98 

4.1 ภาระงานอื่นๆ   2  

5.รวมคะแนนขอ(1+2+3+4)    
(56.25+23.44+9.84+4.98) 

=94.51 

6.รวมคะแนนขอ(1+2+3+4)*80% 100 10 22 (94.51*80%) = 75.61 
     

7. สวนงานประเมิน (20 คะแนน) 20   (10+10) = 20 
     

8. คะแนน TOR รวม ขอ(6+7)    (75.61+20) = 95.61 

9. คะแนนTOR 80% (ขอ 8*80%)    (95.61*80%) = 76.49 
     

10.คะแนน Competency 20   = 20 
     

คะแนนประเมินผลการปฏิบัติงาน(ขอ 9+10) 100   (76.49+20) = 96.49 

สรุป   คะแนนผลการปฏิบัติ 96.49 คะแนน และมีผลงานวิชาการ 1 รายการ   ผลการประเมินอยูในระดับดีเดน 
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4.7.4 ตัวอยางแสดงการคํานวณคะแนนผลการปฏิบัติงานขาราชการระดับดีมาก 

ตัวอยาง กําหนดขอมูลเปนประเภทภาระงานอายุงานมากกวา 5 ป เนนการสอน เมื่อคํานวณ

ตามสูตรการคํานวณผลการปฏิบัติงาน (TOR) จะไดคะแนน TOR 80% เทากับ 76.49 คะแนน 

เมื่อนํามารวมกับคะแนน Competency อีก 20 คะแนน จะไดคะแนนรวมทั้งหมด 96.49 คะแนน 

ผลการประเมินอยูในระดับดีมาก เนื่องจากไมเปนไปตามหลักเกณฑที่กําหนด คือ มีคะแนนประเมิน

รวม 90 คะแนนขึ้นไป แตไมมีผลงานทางวิชาการ ดังตารางท่ี 4.14  

ตาราง 4.14 แสดงการคํานวณคะแนนผลการปฏิบัติงานขาราชการ ระดับดีมาก 

ภาระงาน สัดสวน LUตามขอตกลง LU ท่ีปฏิบัติไดจริง คะแนน 

1.สอน 60 6 (11+1) = 12 (𝟏 − 𝟎. 𝟐𝟓
𝟏𝟐

𝟔 ) *60 = 56.25 

1.1 ภาระงานสอน   11  

1.2 นวัตกรรมการเรียนรู   1  

2.วิจัยและผลงานวิชาการ 25 2.5 5 (𝟏 − 𝟎. 𝟐𝟓
𝟓

𝟐.𝟓)*25 = 23.44 

2.1 ภาระงานวิจัยและ 

     ผลงานวิชาการอื่นๆ 
  5  

2.2 ผลงานวิชาการ (3ป : 1ผลงาน)   -  

3. บริการวิชาการ 10 1 3 (𝟏 − 𝟎. 𝟐𝟓
𝟑

𝟏) *10 = 9.84 

3.1 ภาระงานบริการวิชาการ   3  

4. อื่นๆ 5 0.5 2 (𝟏 − 𝟎. 𝟐𝟓
𝟐

𝟎.𝟓) *5 = 4.98 

4.1 ภาระงานอื่นๆ   2  

5.รวมคะแนนขอ(1+2+3+4)    
(56.25+23.44+9.84+4.98) 

=94.51 

6.รวมคะแนนขอ(1+2+3+4)*80% 100 10 22 (94.51*80%) = 75.61 

     

7. สวนงานประเมิน (20 คะแนน) 20   (10+10) = 20 
     

8. คะแนน TOR ขอ(6+7)    (75.61+20) = 95.61 

9. คะแนนTOR 80% (ขอ 8*80%)    (95.61*80%) = 76.49 
     

10.คะแนน Competency 20   = 20 
     

คะแนนประเมินผลการปฏิบัติงาน(ขอ 9+10) 100   (76.49+20) = 96.49 

สรุป   คะแนนผลการปฏิบัติ 96.49 คะแนน และไมมีผลงานวิชาการ   ผลการประเมินอยูในระดับดมีาก 
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บทที่ 5 

ปญหา อุปสรรค แนวทางแกไขและพัฒนา  

การปฏิบัติตามประกาศมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร เรื่องการกําหนดภาระงานบุคลากร

ตําแหนงวิชาการมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร พ.ศ. 2562 มีรายละเอียดและเงื่อนไขคอนขางซับซอน

ในการปฏิบัติงาน ทําใหบุคลากรตําแหนงวิชาการรวมทั้งเจาหนาที่ของสวนงานไม เขาใจถึง

วัตถุประสงคและรายละเอียดในการการคํานวณอายุงาน การเปลี่ยนประเภทภาระงานการกําหนด

สัดสวนภาระงานและภาระงานขั้นต่ํา การรายงานผลการปฏิบัติงาน และการประเมินผลการ

ปฏิบัติงาน 

ผูจัดทําคูมือมีความเห็น เก่ียวกับปญหา อุปสรรค แนวทางในการแกไขและพัฒนาการกําหนด

ภาระงานบุคลากรตําแหนงวิชาการ ดังนี ้

5.1 ปญหา อุปสรรค แนวทางแกไขและพัฒนาการกําหนดภาระงานบุคลากรตําแหนง

วิชาการ 

ปญหาและอุปสรรค แนวทางแกไขและพัฒนา 

1. การคํานวณอายุงาน 

 1.1 ไมเขาใจวิธีการคํานวณอายงุานเพ่ือนําไป

กําหนดประเภทภาระงาน  

  

1.2 ขอมูลอายุงานที่ระบบประมวลผลมาให

เบื้องตนมีความผิดพลาด 

     

 

   

 

 

 

1.1 จัดทําตัวอยางวิธีการคํานวณอายุงาน โดยมี

การยกตัวอยางการคํานวณอายุงานเปนกรณี

ตางๆ 

 1.2 เจาหนาที่สวนงานดําเนินการตรวจสอบ

ขอมูลประวัติของบุคลากรตําแหนงวิชาการ เชน

ขอมูลการลาไปศึกษา ลาไปเพ่ิมพูนความรูทาง

วิชาการ ลาไปปฏิบัติงานองคการระหวาง

ประเทศ หากพบขอมูลไมถูกตอง ใหดําเนินการ

แกไขใหถูกตองกอนจะถึงรอบการประเมิน 

เพ่ือใหระบบสามารถคํานวณอายุงานเบื้องตนได

อยางถูกตอง 
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ปญหาและอุปสรรค แนวทางแกไขและพัฒนา 

2. การเปล่ียนประเภทภาระงาน 

 2.1 ไมเขาใจถึงเงื่อนไขในการเปลี่ยนประเภท

ภาระงาน 

 
 

2.2 การเปลี่ยนประเภทภาระงานจากกลุมอายุ

งานไมเกิน 5 ป เปนกลุมอายุงานเกิน 5 ป ไม

สอดคลองกับอายุงานที่ ไดปฏิบัติ งานจริ ง 

เนื่องจากบางคนมีอายุงานมากกวา 5 ปไป

แลวแตไมสามารถเปลี่ยนได  เพราะอยู ใน

ประเภทภาระงานเดิมไมครบ 2 ป 

 

2.1 จัดทําตัวอยางกรณีการเปลี่ยนประเภทภาระ

งานยกตัวอยางประกอบ โดยมี Flowchart แสดง

ขั้นตอนการเปลี่ยนประเภทภาระงาน  

2.2 แกไขประกาศมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร 

เรื่องการกําหนดภาระงานบุคลากรตําแหนง

วิชาการ พ.ศ. 2562 โดยยกเวนกรณีอยูในกลุม

อายุงานไมเกิน 5 ป ตอมามีอายุงานเกิน 5 ป ให

สามารถเปลี่ยนประเภทภาระงานเปนกลุมอายุ

งานมากกวา 5 ปไดในรอบการประเมินถัดไป

โดยไมตองอยูในประเภทภาระงานเดิมจนครบ 2 ป 

3. การกําหนดสัดสวนภาระงานและภาระงาน 

   ขั้นต่ํา 

   บุคลากรตําแหนงวิชาการจะตองกําหนด

สัดสวนภาระงาน และภาระงานขั้นต่ําทั้ง 2 สวน 

เนื่องจากสัดสวนภาระงาน และภาระงานข้ันต่ํา

ยังไมมีความสอดคลองกันในดานของตัวเลขที่

กําหนด 

 

 

   แกไขประกาศมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร 

เรื่องการกําหนดภาระงานบุคลากรตําแหนง

วิชาการ พ.ศ. 2562 โดยจัดทําตัวเลขของ

สัดสวนภาระงาน และภาระงานข้ันต่ําใหมีความ

สอดคลองกัน  
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ปญหาและอุปสรรค แนวทางแกไขและพัฒนา 

4. การรายงานผลการปฏิบัติงาน 

 บุคลากรตําแหนงวิชาการไมทราบรายละเอียด 

และขั้นตอนที่จะตองดําเนินการกอนการรายงาน

ผลการปฏิบัติงานในระบบ TOR Online ทําให

ขอมูลผลการปฏิบัติงานที่ระบบ TOR Online 

ประมวลผลมาใหเกิดความผิดพลาด 

 

 

จัดทํา Flow chart อธิบายการทํางานของระบบ 

TOR Online ในการประมวลผลขอมูลจากระบบ

ฐานขอมูลที่เก่ียวของเพ่ือนํามารายงานผลการ

ปฏิบัติงาน และอธิบายถึงรายละเอียดที่บุคลากร

ตําแหนงวิชาการจะตองดําเนินการกรอกขอมูลใน

ระบบตางๆ กอนจะรายงานผลการปฏิบัติงานใน

ระบบ TOR Online 

5. การประเมินผลการปฏิบัติงาน 

    การประเมินผลการปฏิบัติงานจะมีสูตรการ

คํานวณที่ยุงยากและซับซอน ซึ่งหากบุคลากร

ตําแหนงวิชาการตองการคิดคะแนนประเมิน

ดวยตนเองก็จะตองทําการคาํนวณหลายข้ันตอน 

 

ดําเนินการจัดทํา template การคํานวณโดยใช

โปรแกรม excel เผยแพรในเว็บไซตกองการ

เจาหนาที่ เพ่ือใหบุคลากรตําแหนงวิชาการและ

ผูที่ เกี่ยวของสามารถดาวนโหลดเพื่อนําไป

ทดลองคํานวณผลการปฏิบัติงานของตนเองได  
 

5.2 ขอเสนอแนะ การปรับปรุงแกไขหลักเกณฑการกําหนดภาระงานบุคลากรตําแหนง    

     วิชาการ 

ผูจัดทําคูมือมีขอเสนอแนะในการปรับปรุง แกไขหลักเกณฑการกําหนดภาระงานบุคลากร

ตําแหนงวิชาการ โดยควรแยกการกําหนดภาระงานบุคลากรตําแหนงทางวิชาการออกเปนแตละระดับ

ตําแหนง ไดแก ภาระงานบุคลากรตําแหนงอาจารย ภาระงานบุคลากรตําแหนงผูชวยศาสตราจารย 

ภาระงานบุคลากรตําแหนงรองศาสตราจารย และภาระงานบุคลากรตําแหนงศาสตราจารย โดยมี

ขอตกลงภาระงานของบุคลากรตําแหนงวิชาการ ตําแหนงอาจารย ผูชวยศาสตราจารย รองศาสตราจารย 

และศาสตราจารย แตกตางกันไปตามระดับของตําแหนงเพ่ือชวยขับเคลื่อนการดําเนินงานของสวนงาน

ตามแผนพัฒนาสวนงาน และสอดคลองกับแผนพัฒนามหาวิทยาลัย ซึ่งจะชวยใหมหาวิทยาลัยไปสู

เปาหมายท่ีกําหนดไวได  
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ภาคผนวก ก. 

ประกาศคณะกรรมการขาราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา (ก.พ.อ.) 

เรื่อง มาตรฐานภาระงานทางวิชาการของผูดํารงตําแหนงอาจารย  

ผูชวยศาสตราจารย รองศาสตราจารย และศาสตราจารย พ.ศ. 2558 

  



 หนา   ๖๕ 
เลม   ๑๓๒   ตอนที่   ๘๒   ง ราชกิจจานุเบกษา ๒๐   สิงหาคม   ๒๕๕๘ 
 

 

ประกาศคณะกรรมการขาราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา  (ก.พ.อ.) 
เรื่อง   มาตรฐานภาระงานทางวิชาการของผูดํารงตําแหนงอาจารย  ผูชวยศาสตราจารย   

รองศาสตราจารย  และศาสตราจารย  พ.ศ.  ๒๕๕๘ 
 

 

เพ่ือใหการปฏิบัติงานของผูดํารงตําแหนงวิชาการเปนไปตามพันธกิจและเปาหมายของแตละ

สถาบันอุดมศึกษา  รวมทั้งสงเสริมใหผูดํารงตําแหนงวิชาการไดเพ่ิมพูนความรู  ทักษะ  และประสบการณ   

จากการไปปฏิบัติงานรวมกับภาคอุตสาหกรรม  อันเปนประโยชนตอการพัฒนาขีดความสามารถของ

บุคลากร  และเพ่ิมความสามารถในการแขงขันของประเทศ  ตลอดจนใชความรู  ทักษะ  และ

ประสบการณท่ีไดรับ  นํามาถายทอดใหแกนิสิตนักศึกษา  เพ่ือผลิตนิสิตนักศึกษาท่ีมีคุณภาพในการรองรับ

ตอการพัฒนาประเทศตอไป 

อาศัยอํานาจตามความในมาตรา  ๑๔  (๓)  แหงพระราชบัญญัติระเบียบขาราชการพลเรือน   

ในสถาบันอุดมศึกษา  พ.ศ.  ๒๕๔๗  และมติคณะกรรมการขาราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา   

ในการประชุม  ครั้งที่  ๔/๒๕๕๘  เมื่อวันท่ี  ๒๒  เมษายน  ๒๕๕๘  ก.พ.อ.  จึงกําหนดมาตรฐานภาระ

งานของผูดํารงตําแหนงอาจารย  ผูชวยศาสตราจารย  รองศาสตราจารย  และศาสตราจารย  เพ่ือให

เปนไปตามพันธกิจและเปาหมายของแตละสถาบันอุดมศึกษา  ดังตอไปนี้ 

ขอ  ๑  ในประกาศนี้ 

“ภาระงานสอน”  หมายถึง  การถายทอดองคความรูที่ครอบคลุมการสอนทุกประเภท  เชน  

งานสอนแบบบรรยาย  งานสอนปฏิบัติการ  งานสอนภาคสนาม  งานควบคุมวิทยานิพนธ  เปนตน 

“ภาระงานวิจัยและงานวิชาการอื่น”  หมายถึง  งานศึกษาคนควาอยางมีระบบตามกระบวนการ   

วิธีวิจัย  เพ่ือใหเกิดองคความรูใหมหรือตอยอดองคความรูเดิมที่จะนําไปสูการประยุกตในดานตาง ๆ  ท้ังนี้  

รวมถึงการวิจัยและพัฒนารวมกับภาคอุตสาหกรรม  ภาคธุรกิจบริการ  และชุมชนทองถิ่น  เพ่ือแกปญหา 

เชิงเทคนิค  และวิศวกรรม  การจัดการเทคโนโลยีและนวัตกรรม  และการบริหารจัดการ  รวมถึง 

งานวิชาการประเภทอื่น ๆ  ตามประกาศ  ก.พ.อ.  เรื่อง  หลักเกณฑและวิธีการพิจารณาแตงตั้งบุคคล 

ใหดํารงตําแหนงผูชวยศาสตราจารย  รองศาสตราจารย  และศาสตราจารย   
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 หนา   ๖๖ 
เลม   ๑๓๒   ตอนที่   ๘๒   ง ราชกิจจานุเบกษา ๒๐   สิงหาคม   ๒๕๕๘ 
 

 

“ภาระงานบริการวชิาการ”  หมายถึง  งานที่มีลักษณะนําความรูที่มีอยูแลวไปชวยทําความเขาใจ

กับปญหา  แกปญหา  หรือปรับปรุงพัฒนาตามความตองการของกลุมเปาหมาย  รวมถึงงานสงเสริม

เผยแพรความรู  ทั้งดานวิชาการและวิชาชีพตอกลุมบุคคล  สังคม   

“ภาระงานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม”  หมายถึง  งานหรือกิจกรรมเพ่ือทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม   

อันเปนการดํารงไวซึ่งคุณคา  อัตลักษณของทองถิ่น  เอกลักษณของชาติ  รวมทั้งปลูกฝงความเปนชาติ 

ในลักษณะตาง ๆ  

ขอ  ๒  ใหยกเลิกประกาศ  ก.พ.อ.  เรื่อง  มาตรฐานภาระงานทางวิชาการของผูดํารงตําแหนง

อาจารย  ผูชวยศาสตราจารย  รองศาสตราจารย  และศาสตราจารย  พ.ศ.  ๒๕๕๑   

ขอ  ๓  ประกาศ  ก.พ.อ.  นี้  ใหใชบังคับตั้งแตวันถัดจากวันประกาศในราชกิจจานุเบกษาเปนตนไป 

ขอ  ๔  ขาราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา  ซึ่งดํารงตําแหนงวิชาการ  ตองมีภาระงาน   

ไมนอยกวาสัปดาหละ  ๓๕  ชั่วโมง  ดังนี้ 

(๑)  ภาระงานสอน 

(๒)  ภาระงานวิจัยและงานวิชาการอื่น 

(๓)  ภาระงานบริการวิชาการ 

(๔)  ภาระงานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 

(๕)  ภาระงานอื่น ๆ  ที่สอดคลองกับพันธกิจของสถาบันอุดมศึกษา  และประกาศ  ก.พ.อ.  เรื่อง  

หลักเกณฑและวิธีการพิจารณาแตงตั้งบุคคลใหดํารงตําแหนงผูชวยศาสตราจารย  รองศาสตราจารย  และ

ศาสตราจารย 

ใหสภาสถาบันอุดมศึกษากําหนดสัดสวนภาระงานดานใดดานหนึ่งหรือหลายดานตาม  (๑)  ถึง  (๕)  

และวิธีการคิดภาระงานใหสอดคลองกับพันธกิจของแตละสถาบัน 

ขอ  ๕  ใหสภาสถาบันอุดมศึกษากําหนดผลงานทางวิชาการ  โดยคํานึงถึงความเปนเลิศ   

ทางวิชาการและความเปนที่ยอมรับในระดับทองถิ่น  ระดับชาติ  หรือระดับนานาชาติ  ใหสอดคลองกับ

พันธกิจของแตละสถาบัน  โดยผลงานทางวิชาการที่กําหนดสอดคลองกับประกาศ  ก.พ.อ.  เรื่อง  

หลักเกณฑและวิธีการพิจารณาแตงตั้งบุคคลใหดํารงตําแหนงผูชวยศาสตราจารย  รองศาสตราจารย  และ

ศาสตราจารย 
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 หนา   ๖๗ 
เลม   ๑๓๒   ตอนที่   ๘๒   ง ราชกิจจานุเบกษา ๒๐   สิงหาคม   ๒๕๕๘ 
 

 

ขอ  ๖  ในกรณีที่มีเหตุอันสมควร  สภาสถาบันอุดมศึกษาอาจลดหรือยกเวนภาระงานใหแก   

ผูดํารงตําแหนงประเภทผูบริหาร  และอาจกําหนดมาตรฐานภาระงานที่แตกตางไปจากท่ีกําหนดไวขางตนก็ได 

ขอ  ๗  ใหสภาสถาบันอุดมศึกษาออกขอบังคับวาดวยการกําหนดภาระงานของผูดํารงตําแหนง

อาจารย  ผูชวยศาสตราจารย  รองศาสตราจารย  และศาสตราจารย  ใหแลวเสร็จภายในหนึ่งรอยแปดสิบวัน  

หลังจากท่ีประกาศนี้ใชบังคับ  และรายงานใหสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาทราบภายในเกาสิบวัน  

นับแตวันที่สภาสถาบันอุดมศึกษาเห็นชอบ 

 

ประกาศ  ณ  วันท่ี  ๑๑  มถิุนายน  พ.ศ.  ๒๕๕๘ 

พลเรือเอก  ณรงค  พิพัฒนาศัย 

รัฐมนตรีวาการกระทรวงศึกษาธิการ 

ประธาน  ก.พ.อ. 
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ภาคผนวก ข. 

ขอบังคับมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วาดวยภาระงานทางวิชาการของ 

ผูดํารงตําแหนงอาจารย ผูชวยศาสตราจารย รองศาสตราจารย และ

ศาสตราจารย พ.ศ. 2558 
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ภาคผนวก ค. 

ประกาศมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร  

เรื่อง มาตรฐานภาระงานในฐานะอาจารยผูสอนในมหาวิทยาลัย  

และการปรับปรุงบัญชีเทียบ load 
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ภาคผนวก ง. 

คําสั่งมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร เรื่อง แตงตั้งคณะทํางานพัฒนาระบบการ

ประเมินผลการปฏิบตังิานบคุลากรตําแหนงวิชาการ

มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร 
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ภาคผนวก จ. 

ประกาศมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร เรื่อง การกําหนดภาระงานบุคลากร

ตําแหนงวิชาการมหาวิทยาลัยสงขลานครนิทร พ.ศ. 2562 

 

  



jaae
105



jaae
106



jaae
107



4 
 

ข�อ 6 นวัตกรรมการเรéยนรู� ให�ดําเนินการตามหลักเกณฑ�แนบท�ายประกาศน้ี 

ข�อ 7 ผลงานวèชาการ ให�นับผลงานย�อนหลัง 3 ป�ตามรอบประเมิน ดังนี้ 

(1) บทความวèจัย กํ าหนดให� บุคลากรตํ าแหน� งวèชาการที่ อยู� กลุ� มสาขา

วèทยาศาสตร�และเทคโนโลยี และกลุ�มสาขาวèทยาศาสตร�สุขภาพ จะต�องตีพิมพ�ผลงานในฐานข�อมูล WoS  

และบุคลากรตําแหน�งวèชาการกลุ �มสาขามนุษยศาสตร�และสังคมศาสตร�จะต�องตีพิมพ�ผลงานใน

ฐานข�อมูล WoS หรëอ Scopus  

(2) อนสิุทธèบัตร หรëอสิทธèบัตร จะนับเป�นผลงานเม่ือได�รับการจดทะเบียนแล�ว 

(3) หนงัสือ หรëอตําราให�นับรวม Book Chapter ได�  

(4) ผลงานสร�างสรรค� ด� านสุนทรéยะ ศิ ลปะ หรëอผลงานสร�างสรรค�ด� าน

วèทยาศาสตร�และเทคโนโลยี 

ข�อ 8 ให�บุคลากรตําแหน�งวèชาการทําข�อตกลงภาระงานในระบบประเมินผลการปฏิบัติงาน 

(TOR Online) และให�กรอกข�อมูลในระบบภาระงานตามประกาศมหาวèทยาลัยเรë่อง มาตรฐานภาระงานใน

ฐานะอาจารย�ผู�สอนในมหาวèทยาลัย เว�นแต�บุคลากรตําแหน�งวèชาการดังต�อไปนี้ให�จัดทําข�อตกลงเป�น

เอกสารเสนอต�อผู�บังคับบัญชา 

(1) มีระยะเวลาในการปฏิบัติงานไม�ถึง 1 ป� ได�แก� 

(ก) กรณีบรรจุใหม�อยู�ระหว�างการทดลองปฏิบัติงาน 

(ข) กลับจากลาศึกษาต�อ หรëอ ลาไปเพิ่มพูนความรู� 

(ค) อยู�ระหว�างการลาศึกษาต�อโดยใช�เวลาบางส�วนซê่งไม�ได�รับมอบหมาย

วèชาสอน 

(ง) ไม�มีนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาในความดูแล 

(จ) ไม�มีนวัตกรรมการเรéยนรู� 

(ฉ) ไม�มีผลงานวèชาการ และกรณีอื่นๆ 

(2) มีระยะเวลาปฏิบัติงานมากกว�า 1 ป� แต�ส�วนงานไม�ได�มอบหมายวèชาสอนให� 

(3) ป�วย และไม�สามารถทําข�อตกลงภาระงานในระบบประเมินผลการปฏิบัติงาน 

(TOR Online) ได�โดยให�อยู�ในดุลยพินิจของผู�บังคับบัญชา 

(4) ผู�บรèหารเมื่อพ�นจากตําแหน�งบรèหารให�ระยะเวลา 2 ป� หลังพ�นจากตําแหน�ง 

และให�ทําข�อตกลงภาระงานในระบบประเมินผลการปฏิบัติงาน (TOR Online) ในต�นรอบประเมินถัดไป 

(5) บุคลากรตําแหน�งวèชาการที่จะเกษียณอายุในป�งบประมาณนั้นๆ 

(6) ตําแหน�งอาจารย�นักวèจัย อาจารย�ชาวต�างประเทศ อาจารย� ผู� มีความรู�

ความสามารถพิเศษ บคุลากรตําแหน�งวèชาการสังกัดโรงเรéยนสาธèต มหาวèทยาลัยสงขลานครèนทร� 

(7) บุคลากรที่ ได� รับการพิจารณาให�อยู� ในประเภทภาระงาน (track) บรèการ

วèชาการ 

(8) ประเด็นอ่ืนๆ ท่ีนอกเหนือ ขอให�ส�วนงานเสนอต�อคณะกรรมการบรèหาร

มหาวèทยาลัยเพ่ือพิจารณา 
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ภาคผนวก ฉ. 

บันทึกขอความกองการเจาหนาที ่ 

เรื่อง ซักซอมความเขาใจเรื่องการดําเนินการกําหนดภาระงานบุคลากร

ตําแหนงวิชาการ ป 2562 ในภาระงานที่สวนงานประเมิน 
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ภาคผนวก ช. 

บันทึกขอความกองการเจาหนาท่ี  

เรื่อง ซักซอมความเขาใจ เร่ืองการขอเปลี่ยนประเภทภาระงาน (track) 

เปนกลุมเนนบริการวิชาการ 
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ประวัติผูเขียน 

 

ชื่อ –  สกุล   นางสาวจตุพร  อมรกุล 

 

วุฒกิารศึกษา 

 

ปที่จบ วุฒิการศกึษา สาขาวิชา สถาบัน 

2548 วท.ม. การจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ มหาวิทยาลัยสงขลานครนิทร 

2542 วท.บ. วิทยาการคอมพิวเตอร สถาบันราชภัฏสงขลา  

 

ตําแหนงและสถานท่ีทํางาน 

 

ตําแหนง    สถานที่ทํางาน ระยะเวลา 

นักวิชาการอุดมศึกษา งานทะเบียนประวัติ 

กองการเจาหนาที่  

สํานักงานอธิการบดี          

มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร 

2547 – ปจจุบัน 

 

 


