
สมรรถนะหลัก และสมรรถนะประจําลักษณะงานสายวชิาการมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ 

ตามมติ คณะกรรมการบริหารงานบุคคล ในคราวประชุมครั้งที่ 9/2558  เมื่อวันที่ 2 กันยายน 2558 

สมรรถนะประจําลักษณะงานสายวิชาการ 
 

ลําดับที ่ สมรรถนะประจําลักษณะงานสายวิชาการ หมายเหตุ 
1 ความสามารถ/ทักษะในการสอน บังคับ 
2 ความรู้ความสามารถในวิธีการวิจัย/งานสร้างสรรค์ 
3 ทักษะการให้บริการเชิงวิชาการ เลือก 
4 การทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
5 การดูแลและพฒันานักศึกษา 

 
 

สมรรถนะที่คาดหวังบุคลากรสายวิชาการ 
 

 
รหัส 

 
สมรรถนะบุคลากรสายวิชาการ  

ภาระงานของบุคลากรตาม Track  
หมายเหตุ อายุงาน 

ไม่เกิน 5 ปี 
อายุงานมากกว่า 5 ปี 

วิจัย สอน 

F 001 ความสามารถ/ทักษะในการสอน ไม่น้อยกว่า 2 
 

ไม่น้อยกว่า 3 ไม่น้อยกว่า 4 บังคับ 

F 002 ความรู้ความสามารถในวิธีการวิจัย/
งานสร้างสรรค์ 

ไม่น้อยกว่า 2 ไม่น้อยกว่า 4 ไม่น้อยกว่า 3 

F 003 ทักษะการให้บริการเชิงวิชาการ 
 

ไม่น้อยกว่า 1 ไม่น้อยกว่า 3 ไม่น้อยกว่า 3  
เลือก 

F 004 การทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม ไม่น้อยกว่า 2 
 

ไม่น้อยกว่า 2 ไม่น้อยกว่า 2 

F 005 การดูแลและพฒันานักศึกษา ไม่น้อยกว่า 2 
 

ไม่น้อยกว่า 3 ไม่น้อยกว่า 3 

  

 

หมายเหตุ 1.  ค่าคาดหวังของสมรรถนะของบุคลากรมีค่าคะแนนไม่เกิน 5 คะแนน 
2.  บุคลากรสายวิชาการทุกคนจะถูกกําหนดค่าคาดหวังของสมรรถนะ 
     ด้านความสามารถ/ทักษะในการสอน และความรู้ความสามารถในวิธีการวิจัย/ งานสร้างสรรค์ 

 
 
 
 
 
 



สมรรถนะประจําลักษณะงานสายวิชาการ(Functional Competency) 
 
     

รหัส.............F001 
 

ชื่อสมรรถนะ    ความสามารถ/ทักษะในการสอน 
 

ประเภท          สมรรถนะตามลักษณะงานสายวิชาการ             กลุ่มงาน  อาจารย์ 
 

คําจํากัดความ   มีความรู้ ทักษะในการสอน สามารถประยุกต์ ใช้ความรู้ทางวิชาการ หรือสร้างนวัตกรรมเพ่ือ 
บูรณาการการสอนให้มีประสทิธิภาพ 

 
 

ระดับ 
(Proficiency Level) 

คําอธบิาย 
(Proficiency Description) 

1 - มีความรู้ในเรือ่งที่จะสอนและดําเนินการสอนตามระบบที่มหาวิทยาลัย  กําหนด 
- ถ่ายทอดความรู้ได้ตามระบบและขั้นตอนที่มหาวิทยาลัยกําหนด 
- มีความรับผิดชอบต่อการสอน 

2  - แสดงพฤติกรรมในระดับที ่1 และมคีวามกระตือรือร้นในการแสวงหาความรู้และ 
   ทักษะการสอน หรือ 
 - มีกระบวนการหรือขั้นตอนที่บ่งช้ีว่าได้ใส่ใจ สนใจ และปรับปรุงการเรียนการสอนให้ดึขึ้น 
 - มีรูปแบบการสอนและวิธีการประเมินที่เหมาะสมท่ีสามารถสะท้อน ผลสัมฤทธ์ิ 
   ทางการเรียนของผู้เรียนได้ 

3  - แสดงพฤติกรรมในระดับที ่2 และ 
 - สามารถประยุกต์งานวิจัยมาใช้ในการเรียนการสอน  
 - มีการผลิตสือ่การสอน หรอืมีการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีเพ่ือพัฒนาประสิทธิภาพการสอน 
-  สามารถจัดการเรียนการสอนด้วยภาษาต่างประเทศไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 ของรายวิชา 

4  - แสดงพฤติกรรมในระดับที ่3 และ 
 - บูรณาการงานบริการวิชาการกับการเรียนการสอน หรอื 
 - บูรณาการงานวิจัยกับการเรียนการสอน หรือ 
 - เขียนตํารา/หนังสือเพ่ือใช้ในการเรียนการสอน หรือ 
 - สามารถจัดการเรียนการสอนด้วยภาษาต่างประเทศได้ร้อยละ 100 ของ รายวิชา หรือ 
 - สามารถสอนในหลักสูตรนานาชาติได้ 

5 - แสดงพฤติกรรมในระดับที่ 4 และ 
 - เป็นผู้นําทางวิชาการในสาขาของตนหรือสร้างนวัตกรรมการสอนที่ได้รับการ 
   ยอมรับในระดับประเทศ/นานาชาติ 
- สามารถสร้างแรงบันดาลใจให้อาจารย์คนอ่ืนยึดถือเป็นแบบอย่างได้  

 

 
 
 
 



 
รหัส.............F002 
ชื่อสมรรถนะ    ความรู้ความสามารถในวิธีการวิจัย/งานสร้างสรรค์* 
 

ประเภท          สมรรถนะตามลักษณะงานสายวิชาการ             กลุ่มงาน  อาจารย์ 
 

คําจํากัดความ  เข้าใจกระบวนการวิจัย/งานสร้างสรรค์อย่างลึกซึ้ง นําไปประยุกต์ ในการดําเนินการวิจัย/งานสร้างสรรค์ 
ทั้งในสาขาและต่างสาขา นอกจากน้ียังสามารถนําไปพัฒนาเทคนิค วิธีการ เครื่องมือสําหรับวิจัย/งาน
สร้างสรรค์ และสร้างนวัตกรรม 
 

ระดับ 
(Proficiency Level) 

คําอธิบาย 
(Proficiency Description) 

1 - มีความรู้ความเข้าใจในการทําการวิจัย/งานสร้างสรรค์ และ 
- สามารถย่ืนขอรับทุนในการทําวิจัย /งานสร้างสรรค์ หรือ 
- สามารถพัฒนาโครงร่างวิจัย/งานสร้างสรรค์ อาจจะอยู่ภายใต้การดูแลของ 
  อาจารย์พ่ีเลี้ยง 

2 - แสดงพฤติกรรมในระดับที่ 1 และ 
- มีงานวิจัย/งานสร้างสรรค์ และเผยแพร่ในวงวิชาการที่ยอมรับในสาขา 

3 - แสดงพฤติกรรมในระดับที่ 2 และ 
- เป็นหัวหน้าในโครงการวิจัย/งานสร้างสรรค์  และ 
- สามารถชักชวนนักวิจัยท่านอ่ืนมาเข้าร่วมโครงการวิจัย/งานสร้างสรรค์  หรือ 
- ตีพิมพ์เผยแพร่ผลงานวิจัยหรือแสดงงานสร้างสรรค์ระดับชาติ 
 

4 - แสดงพฤติกรรมในระดับที่ 3 และ 
- เป็นอาจารย์พ่ีเลี้ยงงานวิจัย/งานสร้างสรรค์ และ 
- ตีพิมพ์เผยแพร่ผลงานวิจัยหรือแสดงงานสร้างสรรค์ระดับนานาชาติ 
- นําผลงานวิจยัไปใช้ประโยชน์ 

5 - แสดงพฤติกรรมในระดับที่ 4 และ 
- พัฒนาองค์ความรู้ใหม่ๆ หรอืนวัตกรรม เป็นผู้นําการเปลี่ยนแปลงในองค์กร/ 
  สร้างองค์กร/หน่วยงานเพ่ือพัฒนานักวิจัยรุ่นใหม่ทีส่ามารถเป็นหัวหน้า    
  โครงการวิจัย และเป็นที่ยอมรับระดับนานาชาติ 
- นําผลงานวิจยัไปใช้ประโยชน์ 

 

 
หมายเหตุ*งานสร้างสรรค์ ใช้สําหรับคณะ/หน่วยงานต่างๆ ที่เก่ียวข้องกับงานศิลปะ ในสาขาต่างๆ 

 
 
 
 
 
 



 
รหัส.............F003 
 
ชื่อสมรรถนะ    ทักษะการให้บริการเชิงวิชาการ 
 

ประเภท          สมรรถนะตามลักษณะงานสายวิชาการ             กลุ่มงาน  อาจารย์ 
 

คําจํากัดความ  การประยุกต์องค์ความรู้ทักษะและความเชี่ยวชาญ ในสาขาของตนเองเพ่ือการพัฒนาและตอบสนอง 
ความต้องการของสังคม และมีการบูรณาการเข้ากับการเรียนการสอน การวิจัย และพัฒนาหลักสูตร 

 
 

ระดับ 
(Proficiency Level) 

คําอธบิาย 
(Proficiency Description) 

1  - เข้าร่วมการบริการวิชาการ 

2  - แสดงพฤติกรรมในระดับที ่1 และ 
- ใช้ความรู้ทักษะหรือสามารถถ่ายทอดความรู้หรือบทเรียนในศาสตร์ของ 
 ตนเองในการบริการวิชาการ 

3  - แสดงพฤติกรรมในระดับที ่2 และ 
 - สามารถวิเคราะห์ความต้องการของสังคมในการบริการวิชาการและ
ออกแบบการบริการวิชาการที่สอดคล้องกับความต้องการของสังคม หรอื 

- เป็นที่ปรึกษาหรือบริการวิชาการโดยความเห็นชอบของหน่วยงานต้นสังกัด 
หรือ 

 - สามารถติดตาม ประเมินผล และปรับปรุงการบริการวิชาการ 

4  - แสดงพฤติกรรมในระดับที ่3 และ 
 - สามารถบูรณาการการบริการวิชาการเข้ากับการเรียนการสอน หรือการวิจัย 
หรือปรับปรุงหลักสูตรหรือ 

-  มีความสามารถในการวางแผนบริหารจัดการโครงการให้มีประสิทธิภาพ 
และประสิทธิผล 

5  - แสดงพฤติกรรมในระดับที ่4 และ 
 - มีบทบาทการเป็นผู้นํากระบวนการเปลี่ยนแปลงของชุมชนหรือสังคมให้ 
   เป็นต้นแบบที่ดีสามารถนําไปประยุกต์ใช้ในวงกว้าง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



รหัส.............F004 
 

ชื่อสมรรถนะ    การทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
 

ประเภท          สมรรถนะตามลักษณะงานสายวิชาการ             กลุ่มงาน  อาจารย์ 
 

คําจํากัดความ ความเข้าใจในหลักการการทาํนุบํารุงศิลปวัฒนธรรมรวมทัง้มีส่วนร่วมในการดําเนิน 
 ภารกิจการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมโดยใช้รูปแบบที่เหมาะสม 
 
 

ระดับ 
(Proficiency Level) 

คําอธบิาย 
(Proficiency Description) 

1 - การเข้าร่วมกิจกรรมเพ่ือการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 

2  - แสดงพฤติกรรมในระดับที ่1 และ 
 - จัดกิจกรรมหรือโครงการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม  

3  - แสดงพฤติกรรมในระดับที ่2 และ 
 - เป็นผู้นําในการปฏิบัติ หรือ 
- ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมเข้ากับการเรียนการสอนหรือ 
- ช้ีให้เห็นถึงลักษณะและคุณค่าของศิลปวัฒนธรรมเชิงพหุวัฒนธรรมและพื้นที่ 
  ที่หลากหลายด้วยรูปแบบและวิธีที่เหมาะสม 

4  - แสดงพฤติกรรมในระดับที ่3 และ 
 - เป็นแบบอย่างในฐานะผู้มคีวามสามารถในการดําเนินกิจกรรมการทํานุบํารุง 
   ศลิปวัฒนธรรม ด้วยการเผยแพร่หรือให้คาํแนะนําปรึกษา 

5  - แสดงพฤติกรรมในระดับที ่4 และ 
 - สามารถริเริม่สร้างสรรค์ผลงานด้านศิลปวัฒนธรรม หรอื 
 - สามารถพัฒนารูปแบบ หรอืเป็นผู้นําเครือข่ายในดําเนินการกิจกรรมการ 
   ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมใหม่ ๆ ได้ 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 



รหัส.............F005 
 

ชื่อสมรรถนะ    การดูแลและพัฒนานักศึกษา 
 

ประเภท          สมรรถนะตามลักษณะงานสายวิชาการ             กลุ่มงาน  อาจารย์ 
 

คําจํากัดความ  เข้าใจบทบาทและหน้าที่ของการเป็นอาจารย์ที่ปรึกษาและการดูแลนักศึกษาที่เป็นไปตามระเบียบ เกณฑ์
ของมหาวิทยาลัย และสามารถแนะแนวทางหรือส่งเสริมให้คําปรึกษาแก่นักศึกษา มแีนวทางที่เป็น
ตัวอย่างแก่อาจารย์หรือผู้ร่วมงานในการดูแลนักศึกษา 

 
 

ระดับ 
(Proficiency Level) 

คําอธบิาย 
(Proficiency Description) 

1 - มีความรู้ความเข้าใจ และมนัีกศึกษาในทีป่รึกษา 

2 - แสดงพฤติกรรมในระดับที่ 1 และ 
- ปฏิบัติงานตามหน้าที่อาจารย์ที่ปรึกษาที่ได้รับมอบหมายโดยรับฟัง เข้าใจ และ 
   เสนอแนวทางในการให้คําปรึกษา 

3 - แสดงพฤติกรรมในระดับที่ 2 และ 
- มีการติดตาม ประเมินผล และบันทึกเพ่ือการปรับปรุงที่ชัดเจน หรือ 
- มีผลการประเมินจากนักศึกษาในระดับที่ดี 

4 - แสดงพฤติกรรมในระดับที่ 3 และ 
- สามารถถ่ายทอดและเสนอแนวทางปฏิบัติที่ดีให้กับอาจารย์หรือผู้ร่วมงานท่านอ่ืน 
  หรือ 
- ได้รับการยกย่อง ช่ืนชมจากคณะ/หน่วยงานหรือมหาวิทยาลัย 

5 - แสดงพฤติกรรมในระดับที่ 4 และ 
- เป็นตัวอย่างและแนวทางใหม่ในการดูแลนักศึกษาให้กับองค์กรหรือ 
- ได้รับการยกย่อง ช่ืนชมจากสังคมภายนอก ในบทบาทการดูแลนักศึกษา 

 

 
หมายเหตุ  ใช้ได้ทั้งกรณีที่มีคาํสั่งแต่งต้ังหรือไม่มี แต่มหีลกัฐานในการใหค้ําปรึกษา โครงงาน ชมรมช้ันปี  
             วิทยานิพนธ์  สหกิจ ฝึกงาน ฯลฯ 
 
 
 


