2

แบบข้อตกลงและแบบประเมินผลการปฏิบัติงานเพื่อการพัฒนาบุคลากรและการเลื่อนขั้นค่าจ้าง                   แบบ ปล.1                                                                                                                                                                     












(24 พฤษภาคม 2564)
                                                                  สำหรับลูกจ้างประจำ      มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์
ตอนที่ 1    ประวัติส่วนตัว 
1.1 ชื่อผู้รับการประเมิน ………………..…………       ภาควิชา…………………   คณะ/หน่วยงาน………………………..

1.2  รอบประเมินประจำปี..... .....    เป็นต้นไป 
             (1) ลูกจ้างประจำ     [    ]     ครั้งที่ 1 วันที่ 1 มิถุนายน ............ - 30   พฤศจิกายน   .................


              [     ]      ครั้งที่ 2 วันที่ 1 ธันวาคม ............. - 31  พฤษภาคม  ...................
1.3   ตำแหน่งประเภท         [  ]   ผู้บริหาร       
                                            [  ]   ผู้ปฏิบัติงาน      
                                                                            [  ]   1.กลุ่มงานบริการพื้นฐาน         ระดับ............ 
                                                                            [  ]   2. กลุ่มงานสนับสนุน               ระดับ............ 
                                                                            [  ]   3. กลุ่มงานช่าง                         ระดับ............ 

ตอนที่ 2   ข้อตกลงผลสัมฤทธิ์ของงาน  (80 คะแนน) และการรายงานผลการปฏิบัติงาน (ผู้รับการประเมินกรอก) 

	2.1 ข้อตกลงผลสัมฤทธิ์ของงาน  (กรอกเมื่อเริ่มรอบการประเมินในแต่ละครั้ง)
	2.2 การรายงานผลการปฎิบัติงานตามข้อตกลง(กรอกก่อนสิ้นสุดรอบการประเมิน)

	ภาระงาน
	เป้าหมาย/ผลสัมฤทธิ์
	ผลการปฏิบัติงาน
	เอกสารอ้างอิง/ข้อมูลอ้างอิง

	1. ภาระงานประจำ……...%

1.1. ..........................%

1.2. ..........................%


	
	1. ภาระงานประจำ……...
1.1. ..........................
1.2. ..........................

	

	2.  ภาระงานพัฒนา............%

2.1  ................................ %

2.2   …………................%


	
	2.  ภาระงานพัฒนา............
2.1  ................................ 
2.2   …………................

	

	3.  ภาระงานที่ส่วนงานกำหนด  ............%

3.1  ................................ %

3.2   …………................%


	
	3.  ภาระงานที่ส่วนงานกำหนด  ............
3.1  ................................
3.2   …………................

	

	ขอรับรองว่าข้อความ 2.1 เป็นความจริง
ลงชื่อ……………………………………………ผู้รับการประเมิน
                            (………………………………………….)

                    ลงชื่อ……..……………………………………..ผู้บังคับบัญชาชั้นต้น
                             (…………………………………….….)
	ขอรับรองว่าข้อความ 2.2 เป็นความจริงและได้แนบ
เอกสารเพื่อประกอบการประเมินแล้ว
                    ลงชื่อ……………………………………………ผู้รับการประเมิน
                             (………………………………………….)

                  ลงชื่อ……..……………………………………..ผู้บังคับบัญชาชั้นต้น
                               (………………………………….…….)


หมายเหตุ    


   1. ภาระงานเป็นข้อตกลงร่วมกันระหว่างผู้รับการประเมินกับผู้บังคับบัญชาชั้นต้น เพื่อใช้ประกอบการประเมินผลการปฏิบัติงาน
                  2. ตอนที่ 2 ให้ผู้รับการประเมินกรอกรายละเอียดในส่วน 2.1 ก่อนเริ่มต้นประเมิน และให้กรอกผลการปฏิบัติงานในส่วนที่ 2.2 ก่อนสิ้นสุดรอบการประเมิน
  ตอนที่  3  ข้อมูลการปฏิบัติงาน

3.1  ข้อมูลการพัฒนาตนเอง


3.1.1   การศึกษาต่อตั้งแต่วันที่…………………………………………………..ถึง……………………………………………………………

3.1.2  การเข้าร่วมประชุมสัมมนา /ประชุมวิชาการ/เมื่อวันที่……………………………………………………………………………………..

              3.1.3  การทำวิจัยเรื่อง……………………………………………………………………………………………………………………………..


3.1.4  การดูงานที่………………………………………………………………………………………………………………………………..


3.1.5  การทำงานภายใต้คำแนะนำและการกำกับดูแลเรื่อง………………………………………………………………………………………               


3.1.6  การระดมสมองร่วมกันเพื่อพัฒนาระบบการทำงานหัวข้อ…………………………………………………………………………………

3.1.7   อื่น ๆ  ………………………………………………………………………………………………………………………………………

3.2  การมีส่วนร่วมงานด้านประกันคุณภาพ/5 ส……………………………………………………………………………………………………………..

3.3  ความต้องการพัฒนาตนเอง………………………………………………………………………………………………………………………………

3.4  ข้อเสนอแนะสำหรับหน่วยงาน……………………………………………………………………………………………………………………………

	[image: image1.emf] 

900  

ตอนที่ 4 แบบประเมินพฤติกรรม ตารางที่ 1 (20 คะแนน)  
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	ขื่อ...................................................................                                                                  
	ตำแหน่ง....................................
	สังกัด .....................................................................
	
	
	
	

	ตารางคำนวณคะแนนประเมิน Competency (ตารางที่ 1)

	Competencies (รายการสมรรถนะ) 
	(ก) กรุณากรอกคะแนนประเมิน  (1 - 5 คะแนน)
	 (ข) คะแนนประเมินที่ได้  

= (ก)*สัดส่วนแต่ละคน 
	คะแนนประเมิน
	ช่องว่าง

	
	ประธาน
	กก1
	กก 2
	กก 3
	กก 4
	ประธาน
	กก 1
	กก2
	กก 3
	กก 4
	(ค)ค่าเฉลี่ย =ก1+ก2…
	(ง)
ร้อยละ
	สมรรถนะ

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	40 (ก1)
	15(ก2)
	15(ก3)
	15(ก4)
	15(ก5)
	
	
	(จ)=(ค-3) 

	P:Professionalism (ความเป็นมืออาชีพ)
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	1.  Accountability  (ความรับผิดชอบ )
	 
	 
	 
	 
	 
	0.00
	0.00
	0.00
	0.00
	0.00
	0.00
	0.00
	-3.00

	2.  Integrity (ความซื่อสัตย์)
	 
	 
	 
	 
	 
	0.00
	0.00
	0.00
	0.00
	0.00
	0.00
	0.00
	-3.00

	3.  Agility (ความกระตือรือร้น พร้อมปรับเปลี่ยน)
	 
	 
	 
	 
	 
	0.00
	0.00
	0.00
	0.00
	0.00
	0.00
	0.00
	-3.00

	4.  Innovation (ความคิดสร้างสรรค์ในการพัฒนางาน) 
	 
	 
	 
	 
	 
	0.00
	0.00
	0.00
	0.00
	0.00
	0.00
	0.00
	-3.00

	5.  Management (การบริหารจัดการ)
	 
	 
	 
	 
	 
	0.00
	0.00
	0.00
	0.00
	0.00
	0.00
	0.00
	-3.00

	S:Social Responsibility (ความรับผิดชอบต่อสังคม)
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	6.Customer Oriented (การมุ่งเน้นผู้รับบริการ)
	 
	 
	 
	 
	 
	0.00
	0.00
	0.00
	0.00
	0.00
	0.00
	0.00
	-3.00

	7. Value Resource Utilization (การใช้ทรัพยากรคุ้มค่า)
	 
	 
	 
	 
	 
	0.00
	0.00
	0.00
	0.00
	0.00
	0.00
	0.00
	-3.00

	8. Volunteering Spirit (การมีจิตอาสา)
	 
	 
	 
	 
	 
	0.00
	0.00
	0.00
	0.00
	0.00
	0.00
	0.00
	-3.00

	U:Unity (รู้รักสามัคคี)
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	9. Teamwork (การทำงานเป็นทีม)
	 
	 
	 
	 
	 
	0.00
	0.00
	0.00
	0.00
	0.00
	0.00
	0.00
	-3.00

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	




	Competencies (สมรรถนะ) (1)
	ผลการประเมิน ฯ (2)
	คะแนนประเมิน
	ช่องว่าง

	ระดับผลการประเมิน
	ต้องปรับปรุง
	น้อยกว่าความคาดหวัง
	ได้ตามความคาดหวัง
	สูงกว่าความคาดหวัง
	โดดเด่น
	ค่าเฉลี่ย
(3)
	ร้อยละ
(4)
	สมรรถนะ
(5)

	P:Professionalism (ความเป็นมืออาชีพ)
	จำนวนกรรมการ*
	จำนวนกรรมการ*
	จำนวนกรรมการ*
	จำนวนกรรมการ*
	จำนวนกรรมการ*
	
	
	

	1.Accountability  (ความรับผิดชอบ )
	
	
	
	
	
	
	
	

	2.  Integrity (ความซื่อสัตย์)
	
	
	
	
	
	
	
	

	3.  Agility (ความกระตือรือร้น พร้อมปรับเปลี่ยน)
	
	
	
	
	
	
	
	

	4.  Innovation (ความคิดสร้างสรรค์ในการพัฒนางาน) 
	
	
	
	
	
	
	
	

	5.  Management (การบริหารจัดการ)
	
	
	
	
	
	
	
	

	S:Social Responsibility (ความรับผิดชอบต่อสังคม)
	
	
	
	
	
	
	
	

	6.Customer Oriented (การมุ่งเน้นผู้รับบริการ)
	
	
	
	
	
	
	
	

	7. Value Resource Utilization (การใช้ทรัพยากรคุ้มค่า)
	
	
	
	
	
	
	
	

	8. Volunteering Spirit (การมีจิตอาสา)
	
	
	
	
	
	
	
	

	U:Unity (รู้รักสามัคคี)
	
	
	
	
	
	
	
	

	9. Teamwork (การทำงานเป็นทีม)
	
	
	
	
	
	
	
	



	แผนพัฒนารายบุคคล
	ช่องว่างสมรรถนะ
	วิธีการพัฒนา
	ระยะเวลา

	
	
	
	

	
	
	
	


 (4.1)  คณะกรรมการประเมิน ฯ ลงนาม
(1)   ลงชื่อ ........................................................................ประธานกรรมการประเมิน                      (2)       ลงชื่อ ........................................................................กรรมการประเมิน
	                            (…………..…………………)                                                              (…………..…………………)
 

	                       วันที่ ......................................                                                                วันที่ ......................................
                    (3)  ลงชื่อ ........................................................................กรรมการประเมิน                                      (4)     ลงชื่อ ........................................................................กรรมการประเมิน
                          (…………..…………………)                                                              (…………..…………………)  
                      วันที่ ......................................                                                                วันที่ ......................................

                   (5)   ลงชื่อ ........................................................................กรรมการประเมิน                                                                                                               
                         (…………..…………………)

                     วันที่ ......................................             

ภาระงานตามข้อตกลง
สัดส่วนร้อยละ
ปริมาณและคุณภาพของงาน (ผู้ประเมินกรอกคะแนนได้ตามช่วงที่กำหนด)
ผลคะแนน
(สัดส่วนคะแนน x คะแนนระดับคุณภาพงาน) /100
ต้องปรับปรุง
(น้อยกว่า60)
พอใช้
(60-69.99)
ดี             (70-79.99)
ดีมาก    (80-89.99)
ดีเด่น         (90-100)
1. งานประจำ........... คะแนน (40-70 %)

 

 

 

 

 

 

 

1.1

1.2

2. งานพัฒนา …...... คะแนน (10-40 %)

 

 

 

 

 

 

 

2.1

2.2

(1) รวมภาระงานร้อยละ
100
(2) รวมคะแนน
64
3. ภาระงานที่ส่วนงานกำหนด สัดส่วน 20 % (16 คะแนน)  
 3.1 ตามประกาศของส่วนงาน
20
3.1.1
3.1.2

(3) รวมคะแนนภาระงานที่ส่วนงานกำหนด
16
(4) สรุปคะแนนผลสัมฤทธิ์ของงานร้อยละ
80

 

 

 

 

 

 






***ดาว์นโหลดแบบฟอร์มพร้อมสูตรคำนวณ EXCEL จากเว็บไซด์กองบริหารทรัพยากรบุคคล***








หมายเหตุ 1. (ก) กรอกคะแนน 1-5 ห้ามเกิน 5 คะแนน  (ข) สัดส่วนกรรมการ (ประธาน+กรรมการ 3-5 คน สัดส่วนประธาน 40% เสมอแต่กรรมการสัดส่วนเปลี่ยนตามจำนวนคือกรรมการ 4 คนๆ ละ 15%  กรรมการ 3 คนๆ ละ 20% กรรมการ 2 คนๆ ละ 30%   


                2. เพื่อความสะดวกในการคำนวณคะแนนประเมินพฤติกรรมการปฏิบัติงาน ควรใช้แบบป 2 ที่จัดทำเป็น excel  และการคำนวณตารางที่ 1 จะlink กับตารางที่ 2 โดยอัตโนมัติ


                











ตอนที่  4  แบบประเมินพฤติกรรมการปฏิบัติงาน ตารางที่ 2  (20 คะแนน)


                           


ชื่อ.....................................................................ตำแหน่ง...................................................สังกัด.............................................................................................





                             1.สรุปคะแนนพฤติกรรมการปฏิบัติงาน         =�
คะแนนประเมินรวม        X ค่าถ่วงน้ำหนัก (20คะแนน)        = ….. X 20�
�
�
                 จำนวนรายการX100                                               ��
�
                         2. จำนวนกรรมการหมายถึงจำนวนกรรมการที่ให้คะแนนสมรรถนะแต่ละระดับ





หมายเหตุ





                         (4.2) รับทราบผลการประเมินพฤติกรรมการปฏิบัติงาน





                    ลงชื่อ ........................................................................ผู้รับการประเมิน


  (…………..…………………)                                                       (…………..…………………)   �
�
                                   


                                     วันที่ ......................................


�
�
�
�






ตอนที่  5    การประเมินผลสัมฤทธิ์ของงานตามข้อตกลงในการปฏิบัติงานของลูกจ้างประจำ (80 คะแนน)  


                 ***โหลดแบบฟอร์มพร้อมสูตรคำนวณจากเว็บไซด์กองบริหารทรัพยากรบุคคล***




















      ( 5.1) รับรองการประเมินผลการปฏิบัติงานส่วนผลสัมฤทธิ์ของงาน








(1) ลงชื่อ.....................................................ประธานกรรมการประเมิน     		   (3)  ลงชื่อ............................................................  กรรมการประเมิน  


             (……………………………………….)                                                                                   (…………………………………………..)


            วันที่.......................................................		                                                                  วันที่...........................................................





(2) ลงชื่อ............................................................  กรรมการประเมิน         		     (4)  ลงชื่อ............................................................  กรรมการประเมิน 


            (……………………………………….)                                                                                    (…………………………………………..)


            วันที่.......................................................	                                                                                  วันที่...........................................................





(5) ลงชื่อ............................................................  กรรมการประเมิน         		     


            (……………………………………….)                                                                                    


            วันที่.......................................................	                   





                         (5.2) รับทราบผลการประเมินผลสัมฤทธิ์ของงาน





                    ลงชื่อ ........................................................................ผู้รับการประเมิน


                               (…………..…………………)                                                         �
�
                                   


                                     วันที่ ......................................


�
�
�
�









1

